
  

 ) قانون8دستور العمل نحوه اداره بيمارستان هاي مندرج در جدول شماره (

 كل كشور 1385 سال بودجه
 

 قانون برنامه چهارم توسعه و به منظور ارتقاء مستمر كيفيت خدمات سلامت و تعالي 88در راستاي اجراي مفاد ماده 
عملكرد خدمات باليني، افزايش بهره وري و در نهايت افزايش رضايت مندي آحاد جامعه، الگويي نوين از مديريت با بكارگيري 

استراتژي هاي مديريت عملكرد كاركنان، بودجه ريزي عملياتي، كاهش تصدي خدمات، مديريت نگهداشت، استقرار نظام 
جامع اطلاعات و ارتباطات بهداشتي و نظام جامع مديريت بيمارستان با دستور العمل ذيل اجرا خواهد شد . 

 

 كل كشور هيات امنايي متشكل از افراد 1385 قانون بودجه سال 8بيمارستان هاي مندرج در جدول شماره  براي -1ماده 
ذيل تشكيل مي گردد. 

 يك نفر از اعضاء مجمع نمايندگان استان مربوطه به پيشنهاد مجمع و تأييد كميسيون بهداشت، درمان مجلس شوراي – 1
اسلامي به عنوان ناظر. (بدون حق رأي) 

- نماينده رئيس دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ذيربط . 2
- رئيس بيمارستان  3
- يك نفر از سازمان مديريت و برنامه ريزي استان به انتخاب سازمان مذكور و در تهران از سوي سازمان مديريت و 4

برنامه ريزي كشور. 
- يك نفر به عنوان نماينده روساي بخش هاي باليني بيمارستان به انتخاب روساي بخش هاي باليني. 5
- معاون آموزشي بيمارستان ( در صورت آموزشي بودن ) . 6
- معاون اداري و مالي بيمارستان . 7
- يك نفر از معتمدين به پيشنهاد رئيس بيمارستان و تاييد رئيس دانشگاه.  8
 - يك نفر از خيرين به پيشنهاد رئيس بيمارستان و تاييد رئيس دانشگاه.9

- شهردار شهر يا معاون وي و در تهران شهردار منطقه يا معاون وي. 10
 

 عضويت در هيات امناء افتخاري است و حق الزحمه اي به اعضاء تعلق نمي گيرد. -1تبصره 
 هيات امناء از بين خود يك نفر را به عنوان رئيس و يك نفر را به عنوان نايب رئيس انتخاب خواهد نمود. -2تبصره 
 هيات امناء داراي دبيرخانه اي است كه در بيمارستان مستقر بوده و مسئوليت آن با رئيس بيمارستان مي باشد. -3تبصره 

-4تبصره 
3
2  اعضاء رسميت يافته و مصوبات هيئت امناء با  جلسات هيات امناء حداقل يك بار در ماه تشكيل مي شود كه با 

) قابل اجرا خواهد بود . 1اكثريت آرا (نصف + 
U 5تبصره-U هيات امناء براي مدت دو سال انتخاب خواهد شد و انتخاب مجدد اعضا بلامانع مي باشد. كليه اعضا در قبال 

مسئوليت و وظايف محوله پاسخگو خواهند بود. 
U 6تبصره-U جلسه غير موجه، با تشخيص رئيس هيئت امناء، عضويت فرد مذكور لغو و فرد 3 در صورت عدم حضور بيش از 

ديگري از سوي مرجع ذيربط به عنوان جانشين معرفي خواهد شد . 
U 7تبصره –U .حكم اعضاي هيئت امناء توسط رئيس دانشگاه صادر مي گردد 
U 8تبصره-U رئيس بيمارستان با مشورت هيئت امناء توسط رئيس دانشگاه به صورت تمام وقت منصوب شده كه در بيمارستان 

هاي آموزشي از اعضاء هيئت علمي ترجيحاً تمام وقت جغرافيايي آن دانشگاه مي باشد. 



  

 

اهم وظايف هيئت امنا به شرح ذيل مي باشد :   -2ماده 
 قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت و تعيين وتصويب موارد قابل واگذاري. 88- اعمال اختيارات ستاد اجرايي ماده 1-2
- بررسي و تصويب بودجه تفصيلي بيمارستان كه از طرف رئيس بيمارستان پيشنهاد مي شود . 2-2
-انتخاب حسابرس و بازرس قانوني . 3-2
- تصويب صورت هاي مالي سالانه بيمارستان . 4-2
- جلب كمك هاي بخش دولتي و غيردولتي اعم از نقدي و غيرنقدي . 5-2
 قانون برنامه چهارم توسعه ، شامل 88- تصويب روش هاي پرداخت مبتني بر عملكرد كاركنان به استناد بند ب ماده 6-2

 تعيين نحوه پرداخت كارانه، پاداش و ساير فوق العاده هاي غير مستمر.
- تصويب ضوابط جذب و بكارگيري نيروي انساني به صورت قرارداد كار مشخص و اصلاح ساختار نيروي انساني 7-2

بيمارستان (مشروط بر اينكه مجموع نيروي انساني از نمودار مصوب افزايش نيابد) 
- نظارت بر استقرار نظام حسابداري تعهدي، بودجه ريزي عملياتي و قيمت تمام شده خدمات . 8-2
- ارزيابي عملكرد بيمارستان در زمينه هايي نظير ارائه خدمات درماني ، آموزشي و ... و بررسي عملكرد آنها بر اساس 9-2

شاخص ها و ضوابط مصوب وزارت بهداشت،درمان وآموزش پزشكي.  
- تصويب برنامه هاي سالانه بيمارستان (در راستاي سياست هاي كلان و برنامه چهارم توسعه) كه توسط رئيس 10-2

بيمارستان ارائه مي شود. 
- نظارت بر تشكيل و عملكرد كميته هاي مختلف بيمارستاني، نظير كميته مرگ و مير و ...  11-2
- تصويب انعقاد قرارداد با سازمان هاي بيمه گر پايه و مكمل در چارچوب تعرفه هاي مصوب. 12-2
 - تصويب و اجراي تفاهم نامه هاي مديريتي فيمابين رئيس بيمارستان و مسئولين ذيربط در اجراي بودجه عملياتي 13-2

 باتوجه به اينكه كليه اعتبارات تخصيصي و درآمد اختصاصي اين بيمارستان ها به عنوان كمك تلقي مي گردد، -3ماده 
 قانون برنامه 88 و 49هيات امناء بيمارستان اختيار كامل تصميم گيري در مورد نحوه هزينه كرد اعتبارات را براساس ماده 

چهارم توسعه را به عهده خواهد داشت . 
 

 بيمارستان موظف است، به منظور تعيين قيمت تمام شده، رويه هاي حسابداري فعلي ( نقدي تعديل شده ) را به -4ماده 
تعهدي تغيير داده و طراحي سيستم هاي مالي و مكانيزه آن نيز بر اين مبنا انجام خواهد گرفت، به نحوي كه تا پايان يك 

دوره مالي امكان اجراي استانداردهاي ملي حسابداري در بيمارستان به منظور توليد صورت هاي مالي استاندارد ميسر گردد. 
U تبصره–U بيمارستان در تغيير رويه حسابداري نقدي به تعهدي  وطراحي سيستم هاي مالي، مجاز است تنها از خدمات 

حرفه اي جامعه حسابداران رسمي از طريق انعقاد قرارداد عمل نمايد. 
 

 تمام سيستم هاي اداري، مالي، بستري، پذيرش، 1386بيمارستان موظف است حداكثر تا پايان شهريور سال  -5ماده 
 به صورت يكپارچه HISترخيص، پرسنلي، كلينيكي، پاراكلينيكي بيمارستان را به صورت مكانيزه درآورد، به طوريكه سيستم 

در قالب نظام اطلاعات مديريت استقرار يابد. 
U 1تبصره-U جهت گيري استقرار و پياده سازي سيستم هاي موردنظر در بيمارستان با رويكرد بيمار محور بايستي طراحي 

شود. 
U 2تبصره–U استانداردهاي HIS ماه ابلاغ خواهد گرديد، در غير اين صورت رأساً توسط 3 از طرف وزارت متبوع ظرف مدت 

بيمارستان اقدام خواهد شد . 



  

 
پرداخت هاي پرسنل رسمي و پيماني در دو قالب صورت مي گيرد:   -6ماده 

پرداخت حقوق و مزاياي مستمر كه بر مبناي احكام كارگزيني صادره و مصوبات هيئت امناء دانشگاه خواهد بود.ساير 
پرداخت ها و مزاياي غيرمستمر براساس عملكرد و ميزان كارآيي( تغيير نظام پرداخت از وقت مزدي به كارمزدي) پرداخت 

خواهد شد.  
مسئوليت اجراي اين بند برعهده رئيس بيمارستان بوده و هر سه ماه يكبار موظف است به هيئت امناء گزارش دهد.  

U 1تبصره-U . قراردادها و پرداخت هاي ساير كاركنان صرفا برپايه عملكرد و ميزان كارآيي خواهد بود 
U 2تبصره-U ، (طبق احكام استخدامي ) حقوق و مزاياي اعضاي هيات علمي دانشگاه ها كه در بيمارستان ها شاغل مي باشند 

 كمافي السابق توسط دانشگاه علوم پزشكي مربوطه پرداخت مي شود . ليكن ساير پرداخت ها از محل منابع 1385در سال 
بيمارستان به شرح فوق تامين و پرداخت مي گردد. 

 
 هيأت امنا موظف است در قبال نتايج ارزشيابي انجام شده توسط وزارت بهداشت،درمان وآموزش پزشكي و مبادي -7ماده 

ذيربط اقدام لازم را انجام داده و نتيجه را هر سه ماه يكبار به وزارت بهداشت گزارش نمايد. 
 

 كليه امور آموزشي مطابق استانداردهاي آموزشي دانشگاه هاي علوم پزشكي و ارائه خدمات پزشكي نيز مطابق -8ماده 
استانداردهاي دانشگاه و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي خواهد بود . ساير موارد ذكر نشده در اين دستورالعمل تابع 

مقررات و مصوبات هيات امناي دانشگاه مي باشد. 
) رأساً براي وظايف پشتيباني و خدماتي خود با 1 بيمارستان ها مي توانند پس از تصويب هيئت امناء (موضوع ماده -9ماده 

شركت هاي غيردولتي تأييد صلاحيت شده براساس فعاليت مشخص، حجم كار معيني با قيمت هر واحد و قيمت كل به طور 
 16/2شفاف انعقاد قراداد نمايد. عقد قرارداد به منظور بكارگيري نيروي انساني از طريق شركت هاي مذكور ممنوع مي باشدر.

 
 

 
دكتر لنكراني 

وزير بهداشت، درمان و آموزش پزشكي 
دكتر فرهاد رهبر 

رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور 
 

 


