
 
  

  

                         

  ت امنائي هاي اجرايي  به روش هيأواحد العمل نحوه اداره دستور  

  

  قانون برنامه چهارم توسعه اقتـصادي اجتمـاعي و فرهنگـي    136 و144، و138  و  ،88 و   49استاي اجراي ماده    در

عاملاتي دانشگاهها و دانشكده هـاي علـوم         آئين نامه مالي و م     10 وماده   2 ماده   2 ، تبصره    1كشور و همچنين در اجراي ماده     

 و اجـراي هلـدينگ و شـبكه         سـلامت اصلاحات نظام مالي بخش      اجراي    همچنين در  پزشكي و خدمات بهداشتي درماني        

به واحد هاي   انشكده هاي علوم پزشكي     داز سوي دانشگاه ها و      عصبي مالي و تفويض يك سري از اختيارات و مسئوليت ها          

، افـزايش بهـره      و تعالي عملكـرد     ارتقاء مستمر كيفيت خدمات      ول داخلي در بخش      ارتقاء سطح كنتر    و در نتيجه   اجرايي  

  از جمله بيمارستان   چارچوب فرمت زير جهت اداره واحد هاي اجرايي         وري و در نهايت افزايش رضايت مندي آحاد جامعه،          

  :هيأت امنائي لازم الاجرامي باشد  روش ها در 



 
  

  

 .خواهد بود متشكل از افراد ذيل  هر واحد اجرايي  هيات امنايتركيب  - 1ماده

 ـ   يك نفر از اعضاء مجمع نمايندگان استان مر        –   1 سيون بهداشـت، درمـان   بوطه به پيشنهاد مجمع و تأييـد كمي

 )بدون حق رأي(جلس شوراي اسلامي به عنوان ناظر  م

 )يأت امناءبعنوان رئيس ه( يا نماينده ايشان دانشكده علوم پزشكي/ دانشگاه رئيس  -  2

 .)بعنوان دبير هيأت امناء( واحد اجرايي  رئيس -  3

 . به انتخاب روساي بخش هاي بالينيواحد اجرايي  يك نفر به عنوان نماينده روساي بخش هاي باليني -  4

 .)آن واحد در صورت آموزشي بودن  ( واحد اجرايي  معاون آموزشي -  5

  )آن واحد يا مدير ( واحد اجرايي معاون اداري و مالي -  6

 .هيأت امناء واحداجرايي و تاييد رئيس واحد اجرايي  يك نفر از معتمدين به پيشنهاد رئيس -  7

 هيأت امناء واحداجرايي  و تاييد رئيس واحد اجرايي  يك نفر از خيرين به پيشنهاد رئيس -  8

  شهردار منطقه يا معاون وي شهرها،كلان  شهردار شهر  و در -  9

  .مالي به تاييد رئيس  دانشگاه يا دانشكده علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني يك نفر كارشناس – 10

  

از محـل درآمـدهاي     آن بر اساس جدول مورد تاييد هيئت امنا دانـشگاه           در هيات امناء  و حق الزحمه         عضويت- 2ماده

 .خواهد بوداختصاصي 

در واحد اجرايي  بوده  كه       مستقر   ناءمصوبات هيأت ام  اجراي  مسئول پيگيري   بعنوان   امناء داراي دبيرخانه     هيات- 3ماده

 و كليه مصوبات پس از تاييد اعضا حاضر در جلـسه بـه صـورت متـوالي در          . مي باشد  واحد اجرايي   مسئوليت آن با رئيس     

 .واحد اجرايي بايگاني خواهد گرديد

 جلسات هيات امناء حداقل يك بار در ماه تشكيل مي شود كه با               -  4ماده
3

2
ضاء رسميت يافته و مصوبات هيئت امناء   اع 

 .قابل اجرا خواهد بود ) 1+ نصف (با اكثريت آرا 

كليه اعـضا در قبـال      .  هيات امناء براي مدت دو سال انتخاب خواهد شد و انتخاب مجدد اعضا بلامانع مي باشد                -  5ماده

 .مسئوليت و وظايف محوله پاسخگو خواهند بود

 غير موجه، با تشخيص رئيس هيئت امناء، عضويت فرد مذكور لغو و فرد           جلسه 3 در صورت عدم حضور بيش از        -  6ماده

 .ديگري از سوي مرجع ذيربط به عنوان جانشين معرفي خواهد شد 

 . صادر مي گرددضاي هيئت امناء توسط رئيس هيأت امناء  حكم اع-  7ماده



 
  

  

 به صورت تمام     رمانيعلوم پزشكي و خدمات بهداشتي د     دانشكده  /دانشگاه  توسط رئيس    واحد اجرايي   س   رئي -  8ماده

 مـي   واحداجرايي   آموزشي از اعضاء هيئت علمي ترجيحاً تمام وقت جغرافيايي آن            واحد اجرايي   وقت منصوب شده كه در      

 .باشد

 : اهم وظايف هيئت امنا به شرح ذيل مي باشد -  9ماده

 . مقررات مالي دولت و تعيين وتصويب موارد قابل واگذاريرايياعمال اختيارات ستاد اج - 1

 . پيشنهاد مي شود واحد اجرايي  كه از طرف رئيس واحد اجرايي  بررسي و تصويب بودجه تفصيلي -  2

 صـورت  رسيدگي بـه  حسابداران رسمي ايران جهت    از اعضاء حقيقي  جامعه    (انتخاب حسابرس و بازرس قانوني      -  3

 .)گزارش حسابرسي و نامه مديريت ارائه    ، سالانههاي مالي

دانـشكده علـوم پزشـكي و خـدمات     / و ازائـه آن بـه دانـشگاه     واحد اجرايي الي سالانه    تصويب صورت هاي م    -  4

 . بهداشتي درماني به منظور تهيه صورت مالي تركيبي

 . جلب كمك هاي بخش دولتي و غيردولتي اعم از نقدي و غيرنقدي-  5

 برنامه چهـارم توسـعه ،    قانون88 تصويب روش هاي پرداخت مبتني بر عملكرد كاركنان به استناد بند ب ماده         -  6

 .شامل تعيين نحوه پرداخت كارانه، پاداش و ساير فوق العاده هاي غير مستمر

 تصويب ضوابط جذب و بكارگيري نيروي انساني به صورت قرارداد كار مشخص و اصلاح ساختار نيروي انـساني                   -  7

 .)ش نيابدمشروط بر اينكه مجموع نيروي انساني از نمودار مصوب افزاي (واحد اجرايي 

 . نظام حسابداري تعهدي، بودجه ريزي عملياتي و قيمت تمام شده خدمات و اجراي نظارت بر استقرار-   8

و بررسي عملكرد آنهـا     ...  در زمينه هايي نظير ارائه خدمات درماني ، آموزشي و            واحد اجرايي    ارزيابي عملكرد    -  9

 .موزش پزشكيبر اساس شاخص ها و ضوابط مصوب وزارت بهداشت،درمان وآ

كه توسط رئيس   ) در راستاي سياست هاي كلان و برنامه چهارم توسعه         (واحد اجرايي    تصويب برنامه هاي سالانه      - 10

 . ارائه مي شودواحد اجرايي 

 ... نظير كميته مرگ و مير و واحد اجرايي  نظارت بر تشكيل و عملكرد كميته هاي مختلف -  11

 . تصويب انعقاد قرارداد با سازمان هاي بيمه گر پايه و مكمل در چارچوب تعرفه هاي مصوب-  12

  . و مسئولين ذيربط  واحد اجرايي  تصويب و اجراي تفاهم نامه هاي مديريتي فيمابين رئيس -  13

و تأييـد   و بررسي نامـه هـاي مـديريت           سال بعد     ارديبهشت ماه تا پايان   حداكثر  تصويب گزارشات حسابرسي     -14

  صورتجلسات 

  



 
  

  

 قابل اجرا است     توسط رئيس واحد اجرايي     مربوطه پس از تصويب هيأت امناء      واحد اجرايي  هيأت امناء مصوبات  -  10ماده

. 

 واحـد اجرايـي     عنوان كمك تلقي مي گردد، هيـات امنـاء              هاي به  واحد اجرايي  به  صي    ي كليه اعتبارات تخص   -  11ماده

 و در  قانون برنامـه چهـارم توسـعه   88 و 49زينه كرد اعتبارات را براساس ماده    اختيار كامل تصميم گيري در مورد نحوه ه       

 را بـه عهـده   چارچوب آيين نامه مالي و معاملاتي دانشگاه ها و دانشكدههاي علوم پزشكي و خدمات بهداشـتي درمـاني                   

 .خواهد داشت 

 وزارت بهداشت درمان  و      يت منابع،  حوزه معاونت توسعه مدير    با هماهنگي و تاييد    موظف است،  واحد اجرايي       -  12ماده

را به تعهدي تغيير داده     ) نقدي تعديل شده    (  به منظور تعيين قيمت تمام شده، رويه هاي حسابداري فعلي            آموزش پزشكي 

و طراحي سيستم هاي مالي و مكانيزه آن نيز بر اين مبنا انجام خواهد گرفت، به نحوي كه تا پايان يـك دوره مـالي امكـان        

بـه منظـور      در ضـمن   . به منظور توليد صورت هاي مالي  ميـسر گـردد           واحد اجرايي   تانداردهاي  حسابداري در     اجراي اس 

وحدت رويه ،در خصوص كدينگ و روشهاي گزارشگري مالي و مديريتي واحـد اجرايـي از سياسـتهاي وزارت و دانـشگاه              

 .متبوع تبعيت مينمايد

 اسـت   مكلـف  هدي  وطراحي سيستم هاي مـالي،  به تع در تغيير رويه حسابداري نقدي  واحد اجرايي    -  1تبصره

 .اي جامعه حسابداران رسمي از طريق انعقاد قرارداد عمل نمايد تنها از خدمات حرفه

 بستري، پـذيرش،    بعنوان مثال در بيمارستان ها      ...( است تمام سيستم هاي اداري، مالي و        موظف واحد اجرايي    -  13ماده

  بعنـوان مثـال       به صـورت مكـانيزه درآورد، بـه طوريكـه           واحد اجرايي   را در   )  ترخيص، پرسنلي، كلينيكي، پاراكلينيكي   

 .به صورت يكپارچه در قالب نظام اطلاعات مديريت استقرار يابدهاي اطلاعات مديريت ، حسابداري و بيمارستاني سيستم

محـور بايـستي   ري  با رويكرد مـشت واحد اجرايي  جهت گيري استقرار و پياده سازي سيستم هاي موردنظر در   -  14ماده

 .طراحي شود

پرداخت حقوق و مزايـاي مـستمر كـه بـر            : پرداخت هاي پرسنل رسمي و پيماني در دو قالب صورت مي گيرد            -  15ماده

هـا و مزايـاي غيرمـستمر         سـاير پرداخـت   . خواهد بود  هيأت امناء واحداجرايي    مبناي احكام كارگزيني صادره و مصوبات         

  .پرداخت خواهد شد)  نظام پرداخت از وقت مزدي به كارمزديتغيير( براساس عملكرد و ميزان كارآيي

 بوده و هر سه ماه يكبار موظف است به هيئـت امنـاء      واحد اجرايي   مسئوليت اجراي اين بند برعهده رئيس         -1تبصره         

  .گزارش دهد

 .كارآيي خواهد بود قراردادها و پرداخت هاي ساير كاركنان صرفا برپايه عملكرد و ميزان  -2 تبصره         

 كمافي  ،  ) كام استخدامي طبق اح (   شاغل مي باشند   واحد اجرايي     كه در       حقوق و مزاياي اعضاي هيات علمي        -  16ماده

ليكن ساير پرداخت   . مربوطه پرداخت مي شود     و خدمات بهداشتي درماني     علوم پزشكي   دانشكده  / دانشگاهالسابق توسط   

 .تامين و پرداخت مي گردد و طبق آئين نامه نظام نوين بيمارستانها ح فوق  به شرواحد اجرايي ها از محل منابع 

 مبادي ذيربط اقـدام لازم را انجـام داده و            از سوي     هيأت امنا موظف است در قبال نتايج ارزشيابي انجام شده            -  17ماده

 . گزارش نمايدر سه ماه يكبار به هيأت امنا دانشگاه نتيجه را ه



 
  

  

 علوم پزشكي و ارائه خدمات پزشـكي نيـز مطـابق            دانشگاهق استانداردهاي آموزشي     كليه امور آموزشي مطاب    -  18ماده

و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي خواهد بود           دانشكده علوم پزشكي مرتبط   /  دانشگاه   هيأت امناء استانداردهاي  

 .مي باشد  رايي واحداجامناي ساير موارد ذكر نشده در اين دستورالعمل تابع مقررات و مصوبات هيات . 

دانـشكده علـوم    /كـلان دانـشگاه     توسعه يا خريد هاي عمده لازم است در راستاي سياسـتهاي             برنامه    هرگونه   19ماده

  .پزشكي و خدمات بهداشتي درماني بوده و پس از تائيد هيئت امنا مجوز آن از دانشگاه دريافت گردد

 

مجـوز   واحـد ،   رئيس آن     از تشخيص و اعلام نياز     پس ات   مناقص براي برگزاري    واحد هاي اجرايي     هريك از    در   -  20ماده

فرايند برگـزاري    واحد اجرايي مي تواند     .شود   مي اده د مربوطهبه واحد اجرايي    درصورت صلاحديد    دانشگاه   رئيساز  لازم  

 ـدر مـورد پ  و ادامه كـار  م ياتخاذ تصم فرآيند و  در محل آن واحد اجرايي      را  ت  اتا مرحله بازكردن پاك   مناقصات   دات  شنهاي

دانشكده علوم پزشكي و خدمات بهداشـتي و درمـاني          /در محل دانشگاه     آيين نامه مالي و معاملاتي        مفادبا رعايت   واصله  

   . مي شود مربوطه انجام 

 و از  در تاريخ       به تصويب هيئت امنا دانشگاه علوم پزشكي رسيده                  و تبصره       ماده   اين دستورالعمل در بيست        21ماده

  . اجرا مي باشدآن تاريخ قابل 

  

  

 

  دكتر كامران لنكراني

  وزير بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

  

 


