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  رصتــن فـابي
 
 

  . تي فراهم است  فرص و معوقه مرکزيپرداخت تعهدات جاربراي ارتقاي فرآيند 

  ختم نه هايپرداخت هزبه و  شروع  يارسال اسناد و قبوض به واحد مال فرآيند با

  .  مي شود 

ن بودجѧه   ي عѧدم تѧام    - ن کسر بودجѧه   ت داش –نه ها   ي بودن هز  بالا فرآيند جاري موجب مي شود    

 ينѧه هѧا   ين آمѧدن هز   ييپѧا  ارتقاء موجب خواهد شد      و   ت هستند ير موارد که در اولو    يجهت سا 

  کѧѧه بѧѧه نفѧѧع  نѧѧه هѧѧاي در هزيي و صѧѧرفه جѧѧورت دايѧѧت مѧѧوارد اولهѧѧن بودجѧѧه جي بѧѧه تѧѧاميجѧѧار

   باشد يم  تا دولتي و نهايد بهشتيمرکز بهداشت شمال تهران و دانشگاه شه

    :ارتقاي فرآيند به دلايل زير حائز اهميت است

  ده بودي که پرداخت نگرد١٣٨٣ال در سال ي ر٠٠٩/٥٨٢/٤٢٦/١داشتن تعهد  -١

 ينه از منابع مالي استفاده به -٢

 يد بهشتي شهي دانشگاه علوم پزشکي اعتبارات از سويص کافيعدم تخص -٣

  
  
 

 
 

  اعضــاي تيــم ارتقــاء
  
  



  سمت  م و نام خانوادگينا  رديف

  سرپرست مرکز   يادي دکتر شهرام صيآقا  ١

  معاون مرکز  مان عموزادهي دکتر ايآقا  ٢

  مسئول امور ساختمانها  ي مهندس ملکشاهيآقا  ٣

  يس حسابداريرئ  اني خچاطوريخانم طوط  ٤

  کارشناس مسئول  واحد گسترش  يغموريخانم مهتاب   ٥

  حد گسترشکارشناس وا  انيميه رحيخانم مرض  ٦

  «  انيخانم فرزانه فرهنگ  ٧

      

  
  
 



  يالبــقودار ـنم
  
  

*                                    *       
  

    

ارسال  اسناد و 
  قبوض به
  واحد مالی

  
بررسی و تاييد 

  اسناد 
  و قبوض

 

  پرداخت هزينه ها

  

         



  
 
  
  

   و معوقه مرکزيپرداخت تعهدات جارآيند رنمودار جريان ف
  
  

  )از ارتقاء قبل (
  

  
                                                              

 
 
 
 
  

                                                                                                
 
 
 
 

                                                     
                                           

 
                                                                                                                                                                                                                                                                  

   
                                

                                           
    

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ا اسناد و قبوض يآ
 د می باشد؟ييمورد تا

ارسال اسناد و قبوض 
  به واحد مالی

ا هماهنگی ب  خير
  واحد مربوطه

 

  نه هايپرداخت هز
 

  بلی  



  )قبل از ارتقا(  قبض گاز يمبلغ پرداخت
  مرتب شدهيداده ها  داده ها مرتب شده  نام مرکز

  ١٦٥٣٦٠٠  ٢٣٤٣٠٠  )عج(صاحب الزمان 

  ١٢٧٧٧٠٠  ٥٩٨٠٠٠  يسمرقند

  ١٠٧٥٤٠٠  ٢٤١٠٠٠  سمنگان

  ٨٠٨٦٠٠  ٨٠٨٦٠٠  صبارو

  ٦٨٩٨٠٠  ١٠٩٠٠٠  ونيهما

  ٦٣٧٣٠٠  ٣٧٠٠٠  يکلام

  ٥٩٨٠٠٠  ١٢٧٧٧٠٠  ونيزهرا هما

  ٥٣٢٩٠٠  آموزش  وسکاد

  ٤٨٨٦٠٠  ٦٤٠٠٠  )عج(امام حسن 

  ٢٤١٠٠٠  آموزش  خواجه نظام الملک

  ٢٣٤٣٠٠  آموزش  ياحمد

  ١٠٩٠٠٠  آموزش  تراب

  ٧٦٠٠٠  ٥٣٢٩٠٠  )س(ه يحضرت رق

  ٦٤٠٠٠  آموزش  يبانيش

  ٣٧٠٠٠  ٤٨٨٦٠٠  هيميحک

    ٧٦٠٠٠  يچورکچ

    ٦٣٧٣٠٠  نامجو

    ١٠٧٥٤٠٠  نادر

    ٦٨٩٨٠٠  يدگمه چ

    -  )ع(وم چهارده معص

    ١٦٥٣٦٠٠  ارشاد
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  :سنجـش
  يي درمان درمانيي گاز و برق مراکز بهداشت گاز و برق مراکز بهداشتييرات تعرفه هارات تعرفه هاييييتغتغ

  

 ي ؟  قبوض گاز و برق مراکز بهداشت خواهند شدي جمع آوريزيچه چ

  يدرمان

د ي ؟ هر مرکز مقرر گرد خواهد شدي قبل و بعد از ارتقا چه مقدار جمع آور

حدودا . (د ي ها را به ستاد ارسال نمايو بعد از ارتقا   کاربرک قبض  قبل ي

  ) قبض ۴٢

  ان داده هاي ؟ به صور نمودار جرداده ها چگونه گزارش خواهند شد

  يغموري ؟  خانم مهتاب ه خواهد کردي گزارش را تهي چه کس

  ٨۴ ؟ اسفند ماه   شودي شروع مي داده ها چه زمانيجمع آور

  ر يخ ؟ ا آموزش لازم استيآ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  بـارش افـكار

  
  

  ي جارينه هاي جهت پرداخت هزيه کافدجکمبوده بو
  

  . باشندي مي مراکز تجارينکه کاربري بعلت ا ، آب ، گازيبا لا بودن تعرفه ها -١

  عدم نصب بانک خازن در مراکز -٢

 ا پرسنل شاغل در مرکز بهداشت شمال تهراني حقوق و مزايبالابودن پرداخت -٣

  پرسنل شاغل در مرکزيتعداد بالا -٤

 يد بهشتي شهي دانشگاه علوم پزشکي اعتبارات از سويص کافيعدم تخص -٥

 الي ر٠٠٩/٥٨٢/٤٢٦/١ گذشته به مبلغ ي از سالهايداشتن تعهدات و معوقات پرسنل -٦

 يرات اساسياز به تعميمستهلک بودن ساختمان مراکز و ن -٧

  ياساسد يرات و خرياز به تعميزات مراکز و نيمستهلک بودن تجه -٨

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



   



   ومعوقهي علل کسر بودجه پرداخت تعهدات جارراييــودار همگـنم
  
  

  يمال  فرآيند    پرسنـــل

   کارکنانياي حقوق و مزايبالا بودن پرداخت  بالا بودن تعرفه آب و برق و گاز  اد پرسنل شاغليتعداد ز

  دانشگاهي از سوي کافيايص و مزايعدم تخص  عدم نصب بانک خاذن  

  يداشتن تعهدات و معوقات پرسنل زات مراکزيمستهلک بودن ساختمان و تجه  

  



  
  
  
  
  
  

           
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  پرسنلی

  عدم نصب بانک خاذن  بالا بودن تعرفه آب و برق و گاز 

   زياد پرسنل شاغلتعداد

  فرآيند
 مالی

 نمودار علت و معلول

کѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسر بودجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه 
پرداخѧѧѧѧت تعهѧѧѧѧدات  

  جاری و معوقه
 

  به علت کاربری تجاری مراکز

  مستهلک بودن ساختمان و تجهيزات مراکز

  عدم تخصيص اعتبارات کافی
  عمير و تجهيز مراکز در سالهای اخيرجهت ت

  کارکنان الا بودن پرداخت حقوق و مزايای ب

  تعداد زياد پرسنل شاغل

 عدم تخصيص اعتبارات کافی ار سوی دانشگاه

  کسری بودجه وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی

  داشتن تعهدات و معوقات پرسنلی

کسری بودجه جهت پرداخت تعهدات و معوقات 
  در مديريت قبلی



  

اولويت بندي  جمع امتيازات   گزينه 

  ١  ٤  ++++  ي انسانيرويل نيتعد

 و ي آب و گѧѧاز از تجѧѧار – بѧѧرق ير تعرفѧѧه کنتورهѧѧا ييѧѧتغ
   به آموزشيخانگ

++++  ١  ٤  

  ١  ٤  ++++  ل قرارداد آمپراژ برق مراکزيتعد

  ٢  ٣  -+++   به مرکزي نزد شهرداريون تومانيلي م١٠عه ياعاده ود

  ٢  ٣  -+++  دي جديگاه بهداشتي پايراه انداز

 و نѧامجو بѧه دسѧتگاه سѧل          ي دگمه چ  يشگاه طب يز آزما يتجه
  ر شتي و کسب درآمد بيزا جهت خدمت رسانيکانتر و ال

++- -  ٣  ٢  



  
 

  جـدول اولويت بنـدي وانتخـاب
  
  
  

  
  

  

  معيارانتخاب

  موارد ارتقا
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  + +  ي انسانيرويل نيتعد
+ +  

+ +  
+ +  

+ +  
+ +  

+ +  
+ +  ١٦  

  + +   گاز- آب – برق ير تعرفه کنتور هاييتغ
+ +  

+ +  
+ +  

+ +  
+ +  

+ +  
+ +  ١٦  

  + +   آمپراژ برق مراکز يل قرار داد هايتعد
+ +  

+ +  
+ +  

+ +  
+ +  

+ +  
+ +  ١٦  

 ي نزد شهرداريون تومانيلي م١٠عه ياعاده ود
  به مرکز

+ +  
-+   

+ +  
+ +  

+ +  
+ +  

+ +  
-+   ١٤  



  
  ييبرنامه اجرا

  
 پس –ر آمپراژ برق مراکز يي تغ– گاز – برق –  آب ي کنتوهاير تعرفه هايي تغ–رو يل ني  تعدرييتغ

  ي از شهرداريون تومانيلي م١٠گرفتن 

ا ي يمجر   آنيابي ارزي داده ها برايت و روش جمع آوريفعال
  انيمجر

ان يشروع و پا
  تيفعال

  ملاحظات  محل اجرا

  رويل ني با واحد گسترش در خصوص تعدي هماهنک-١
   يآقا

  ياديدکتر ص

  ١/٦/٨٣از 

  ٨٤ان سال يتا پا

  تيريدفتر مد

  واحد گسترش

  

ر يي با کارشناس امور ساختمان در خصوص تغيهماهنگ-٢
   در مراکز مراکز و نصب بانک خاذنيکاربر

 تا ١/٦/٨٣از    «
    تيريدفتر مد  ٢٨/١٢/٨٣

 يري گيدر خصوص پن مراکز ي با مسئولي هماهنگ-٣
   خاذنک مراکز و نصب بانير کاربرييتغ

»  

 مهندس يآقا
  يملکشاه

 تا ١/٦/٨٣از  
٢٨/١٢/٨٣  

ستاد مرکز 
  بهداشت

  

 ١٠عه ي جهت پس گرفتن ودي با شهرداري هماهنگ-٤
  يونيليم

 مهندس يآقا
 يشهردار ٨٥ تا ٨٤از سال   يملکشاه

  ٤منطقه 
  

     يش بار کاريه پرسنل در خصوص افزاي توج-٥
   يآقا

  ياديدکتر ص
 تا ١/٦/٨٣از  
٢٨/١٢/٨٣  

 يمراکز بهداشت
   تابعهيدرمان

  

رو يل ني که با توجه به تعدي پرسنلي و ماليق کتبي تشو-٦
   نموده بودنديشتريت بيفعال

   يآقا

  ياديدکتر ص
 تا ١/٦/٨٣از  
٢٨/١٢/٨٥  

ستاد مرکز 
  بهداشت

  

ت ي  لغا١/۶/٨٣  يغموريخانم    دادهايجمع آور-٧
١/۶/٨۴  

ستاد مرکز 
  بهداشت

  

ستاد مرکز   ١/٧/٨۴  يغموريخانم   گزارش داداها-٨
  بهداشت

  

  

  



  )بعد از ارتقا(  قبض گاز يمبلغ پرداخت 
  مرتب شدهيداده ها  داده ها مرتب شده  نام مرکز

  ٧٥١٠٠٠  ٦١٠٠  )عج(صاحب الزمان 

  ٤٥٠٠٠  ٣٤٩٠٠٠  يسمرقند

  ٤٢٤٠٠٠  ٨٠٠٠٠  سمنگان

  ٣٧١٠٠٠  ٣٧١٠٠٠  صبارو

  ٣٤٩٠٠٠  ٥٢٠٠٠  ونيهما

  ٣٢٢٧٥٠  ١١٠٠٠  يکلام

  ٣٢١٠٠٠  ٧٥١٠٠٠  ونيزهرا هما

  ١٦٩٠٠٠  آموزش  کادوس

  ١٣٢٠٠٠  ٤٠٠٠٠  )عج(امام حسن 

  ٨٠٠٠٠  آموزش  خواجه نظام الملک

  ٦١٠٠٠  آموزش  ياحمد

  ٥٢٠٠٠  آموزش  تراب

  ٤٠٠٠٠  ٣٢١٠٠٠  )س(ه يحضرت رق

  ٣٢٠٠٠  آموزش  يبانيش

  ١١٠٠٠  ١٣٢٠٠٠  هيميحک

    ٣٢٠٠٠  يرکچچو

    ٤٢٤٠٠٠  نامجو

    ٤٥٠٠٠٠  نادر

    ١٦٩٠٠٠  يدگمه چ

    -  )ع(چهارده معصوم 

    ٣٢٢٧٥٠  ارشاد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ز مودار مبلغ پرداختی قبض گا
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