
  طراحي نظام جامع ارزشيابي هيأت علمي و حاكميت آكادميك

  

  مقدمه

وجود روندهاي متعدد و احياناً موازي در جمع آوري اطلاعات مربوط به اعضاي هيأت علمي هر دانشگاه و 
فعاليت هاي ايشان در حيطه هاي مختلف مانند آموزش، پژوهش، درمان، و فعاليت هاي اجرائي در بعد كمي و 

گونگي ارتباط آن با نظام پاداش دهي موجود مانند ارتقاء اعضاء هيأت علمي، ترفيع سالانه، كارانه، كيفي و چ
ما را بر آن داشت تا با بهره گيري از اصول و مباني علمي مديريتي، حاكميتي، و ارزشيابي به .... بورسيه، و 

  آوري اطلاعات، ارزشيابي كمي وطراحي نظامي جامع بپردازيم تا در آن ضمن حفظ يكپارچگي روندهاي جمع
ي  نظام پاداش، حاكميت دانشگاه بر عرصه آكادميك و كليه حيطه هاكيفي آن ها، و ارتباط سيستماتيك با

  . گرددفعاليتي اعضاء هيأت علمي تضمين

  هدف اصلي

هي،  در دانشگاه، به منظور ثبت، گزارش د(Web – based)طراحي و استقرار نظامي جامع مبتني بر شبكه 
و ارزشيابي كليه فعاليت هاي هيأت علمي در مجموعه دانشگاه و در تمامي حيطه هاي مرتبط، و ارتباط آن با 
نظام پاداش درون دانشگاهي جهت هدايت مجموعه به سمت رسالت و اهداف دانشگاه و برقراري حاكميت 

  آكادميك

  اهداف اختصاصي

  تقرار آن در شبكه دانشگاهي طراحي نرم افزار با قابليت هاي مورد نظر و اس-
   تبيين نقش ها و وظايف و فعاليت هاي اعضاء هيأت علمي در مجموعه دانشگاه-
   ثبت به روز فعاليت هاي هر يك از اعضاي هيأت علمي-
   ارزشيابي كمي و كيفي فعاليت هاي هر يك از اعضاي هيأت علمي-
   بازه زماني گزارش دهي فعاليت فردي و گروهي اعضاء هيأت علمي در هر-
 ايجاد سطح دسترسي متناسب با موقعيت و جايگاه سازماني عضو هيأت علمي و هر يك از سطوح مديريتي -

  در نظام شبكه اي
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ابي، ارزش  اعمال حاكميت آكادميك در مجموعه دانشگاه از طريق برقراري ارتباط مناسب بين ثبت، ارزشي-
  ي ري و پاداش دهي فعاليت هاي اعضاء هيأت علمگذا

   روش اجراء 

  ارائه الگوي اوليه: فاز اول
در اين فاز پس از بررسي و تجزيه و تحليل روندها و نظام هاي ارزشيابي و حاكميتي هيأت علمي در جهان به 
ويژه در حيطه علوم پزشكي، وضعيت موجود ارزشيابي هيأت علمي در كشور و در دانشگاه همچنين قوانين و 

بر اين اساس الگوي اوليه اي براي . وجود ارزشيابي و ارتقاء مورد بررسي قرار گرفتمقررات و آئين نامه هاي م
فهرست اوليه اي از حيطه هاي فعاليت هيأت علمي و فعاليت ها . نظام ارزشيابي و حاكميتي جديد شكل گرفت

ابچه اي كت. در هر حيطه با همكاري دفاتر توسعه  دانشكده ها تهيه شد كه ركن اصلي اين طرح مي باشد
حاكميت آكادميك كه محصول طرح را در اين فاز ارائه مي داد تهيه و در عنوان راهنماي جامع ارزشيابي و  به

  . اختيار مديران قرار گرفت

  بازنگري مفاهيم، الگوي اجرائي، و اجزاء طرح: فاز دوم
مدتر كردن سيستم، امكان در اين فاز تغييرات اساسي در چهارچوب نظري و اجرائي طرح به منظور هر چه كارآ

پذيري بيشتر، و انطباق آن با شرايط كشور و دانشگاه و آئين نامه هاي مصوب در قسمت هاي ذيل صورت 
  :گرفت

  نحوه محاسبه واحد و ميزان فعاليت عضو هيأت علمي-

 هم راستائي فعاليت ها با سياست هاي كلان دانشگاه و اهداف سازماني در سطوح مختلف -
  حاكميتي

 چگونگي ارزشيابي كمي و كيفي فعاليت ها، چگونگي تعيين حداقل هاي مفروض براي فعاليت -
  هاي هر عضو هيأت علمي

   چگونگي ارزشيابي و هدايت فعاليت هاي نوآورانه و دانش پژوهي در آموزش-
   چگونگي ارتباط فعاليت ها با نظام پاداش-
  يابي  ارزش  چگونگي ارتباط سياست ها با نظام ارزش گذاري و-
  .چگونگي گزارش دهي فعاليت ها در نظام مبتني بر شبكه-
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  :باشد بر اين اساس اجراي طرح در فاز دوم طبق روند ذيل مي

 براي تمامي Hierarchicبه روز رساني فهرست فعاليت هاي اعضاء هيأت علمي در ساختار  •
 :دانشكده هاي تابعه

اي حاكميت  نماينده دانشكده(م الاختيار و رابط اجرائي هر دانشكده شناسائي نماينده تا -
  )آكادميك

 برگزاري جلسه توجيهي و كارگاه نمايندگان دانشكده ها  -

متشكل » اي حاكميت آكادميك كميته دانشكده«برگزاري جلسات و كارگاه هاي دانشكده اي با  -
ي آن دانشكده به منظور تعيين فهرست از نماينده هر دانشكده و مديران گروه ها و دپارتمان ها

 . فعاليت ها و بازنگري آن

 هر فعاليت از طريق كميته دانشكده اي Effort Equivalent يا Effort weightتعيين  •
  حاكميت آكادميك

  هاي سيستم از طريق كميته دانشكده اي حاكميت آكادميRewardتعيين  •

 طراحي ويژگي هاي نرم افزاري سيستم •

  Database و فيلدهاي ركوردها در تعيين جداول -

  هاي مربوطهInterfaceطراحي  -

 )از طريق معاونين دانشگاه(تعريف و تعيين ارتباطات و سطوح اتوريته در نرم افزار  -

 تعيين چهارچوب گزارش دهي -

  تشكيل تيم نرم افزاري از طريق قرارداد با تيم نرم افزاري توانمند در انجام اين طرح •

 ربوطه توسط تيم نرم افزاريطراحي نرم افزار م •

 راه اندازي سخت افزاري از طريق ساختار مديريت آمار و فناوري دانشگاه •

 راه اندازي آزمايشي طرح •

  آموزش اعضاء هيأت علمي از طريق نمايندگان دانشكده اي و كميته دانشكده اي حاكميت آكادمي •

  راه اندازي و استقرار سيستم در سطح دانشگاه •
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  :برد مراحل اجرائي فوق مناسب جهت پيشايجاد ساختار 
در دانشگاه به منظور هدايت و راهبري اجرائي پروژه در » كميته اجرائي حاكميت آكادميك«تشكيل  

  گاهي براي اجراء و استقرار سيستمسطح دانشگاه و تصميم گيري هاي دانش
  :اعضاي كميته
o معاون آموزشي دانشگاه  
o مدير اجرائي معاونت آموزشي دانشگاه 

o مدير پژوهشي دانشگاه 

o مدير درمان دانشگاه 

o رئيس مركز آمار و فناوري اطلاعات دانشگاه 

o  رئيسEDC 

o  معاون اجرائيEDC 

o مدير پروژه 

o  كارشناسEDCدر پروژه  

  
در هر يك از دانشكده هاي تابعه دانشگاه به منظور » نماينده دانشكده اي حاكميت آكادميك«تعيين  

   طبق مراحل ذكر شده در پروژهحولهانجام هماهنگي ها و امور م
در هر دانشكده به منظور پيشبرد پروژه در هر » كميته دانشكده اي حاكميت آكادميك«تشكيل  

  شكده طبق مراحل ذكر شده در پروژهدان
  :اعضاي كميته
o  رئيس كميته(معاون آموزشي دانشكده(  
o  دبير كميته(نماينده دانشكده اي حاكميت آكادميك( 

o  مسئولEDOدانشكده   

o مديران گروه ها و رؤساي دپارتمان ها 

  

 ٤



 ٥

  نتايج و پيامدها

  تبيين نقش ها و وظايف و فعاليت هاي اعضاي هيأت علمي در مجموعه دانشگاه -

  تعيين ارزش واهميت هر يك از فعاليت ها در راستاي اهداف دانشگاهي، دانشكده اي، و دپارتماني  -

 با هر يك از اعضاء هيأت ها ، و دپارتمانها ، دانشكدهبين دانشگاه) سالانه(اي  امكان عقد قرارداد دوره -
  علمي براي انجام فعاليت هاي موظف بر حسب نياز سالانه

  )در صفحه شخصي نرم افزار(ثبت به روز گزارش فعاليت هر يك از اعضاي هيأت علمي  -

  امكان ارزشيابي كمي و كيفي فعاليت هاي عضو هيأت علمي در حيطه هاي مختلف فعاليت -

توسط هر يك از (اعضاء هيأت علمي در هر بازه زماني ) فردي و گروهي(ن گزارش گيري از فعاليت امكا -
  )سطوح مديريتي بر حسب سطح دسترسي تعريف شده

  تضمين انجام فعاليت هاي موظف بر حسب قرارداد، از طريق ايجاد ارتباط مناسب با نظام پرداخت حقوق  -

ستاي اهداف دانشگاه، از طريق ايجاد ارتباط مناسب با نظام تضمين انجام فعاليت هاي غيرموظف در را -
  پاداش درون دانشگاهي

تضمين عادلانه بودن كليه پرداخت ها و پاداش ها براي تمامي اعضاي هيأت عملي، بر حسب ميزان  -
  تلاش ايشان در جهت اهداف دانشگاه

 جهت نيازها و اهداف از دو اعضاء هيأت علمي دانشگاه در) فردي و گروهي(امكان هدايت فعاليت ها  -
  .مسير قرارداد و خارج از قرارداد

-Flexibility ،نظام شبكه اي حاكميت آكادميك و امكان تغيير و تنظيم كليه پارامترهاي تعريف شده 
  .توسط سطوح مديريتي صلاحيت دار

   
  


