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  قدمهم

برنامه ها و شاخصهاي پيشرفت برنامه هاي آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و  در اين مستند آمده  ، مجموعه ايي از راهبردها ، آنچه 

براي  .برنامه ريزي شده است ساله اول  5 براي تحقق نقشه جامع علمي كشور است كه براي مات بهداشتي درماني شهيد بهشتيخد

مورد مطالعه و بررسي  قرار گرفت كه ضمن احترام به اينكه ، از بعد آموزشي  علمي كشور ابتدا مجموعه نقشه جامعتوليد اين مجموعه 

  :لازم است به نكات ذيل نيز  اشاره شود  ،مودن حركات پراكنده در كشور نقش مهمي بازي نمايداين سند مي تواند در همسو ن

«      بعنوان يكي از پنج حوزه ماموريت»  ظرفيت سازي نيروي انساني مورد نياز سلامت« اگرچه در چشم انداز نظام سلامت به .1

تحول نظام آموزش « جهت گيري كلي اين سند هم 6از اشاره شده و حتي يكي »  نظام علم ، فناوري و نوآوري  سلامت 

يك شاخص به پژوهشي به نمايش گذاشته و حتي  شاخصهايمي باشد ولي در وضعيت مطلوب شاخصها ، تنها » سلامت 

 .نشده است  شارهانيز آموزشي 

سياستها و الزامات  اهداف ، هماهنگ و پويا از مجموعه ايي جامع ، :آمده است » نقشه جامع علمي كشور « يف واژگان تعردر  .2

ايراني با نگاهي بلندمدت به آينده براي دست  - و نوآوري مبتني بر ارزشهاي اسلاميوري ابرنامه ريزي تحول راهبردي علم ،فن

همچنان كه در اين تعريف آمده است هماهنگي اجزاء اين نقشه از ويژگيهاي اساسي  آن مي . يابي به اهداف چشم انداز كشور 

در اين متاسفانه بطور مكرر در اين بررسي مشاهده شد كه راهبردهائي . را امكانپذير  نمايدنقشه  تا دستيابي به هدف باشد 

 در اين نقشه پيش بيني شده اقداماتي .( توان به آنها نسبت داد و بالعكس هم نمي  يك اقدام را تي كه حنقشه پيشنهاد شده 

 ) .ذيل هيچ راهبردي قرار نمي گيرند  كه

جامع گروه كاري از كارشناسان بخشهاي تابعه معاونت آموزشي  تشكيل گرديد تا به تنظيم برنامه هاي دانشگاه  هپس از مرور اوليه نقش 

ظرات و برخورداري از ن بويژه نقشه جامع علمي كشور  سندهاي بالادستي از تلفيقي تدوين اين سنددر  .براي تحقق نقشه جامع بپردازد

وسعه تانداز بيست ساله نظام، برنامه پنجم  چشمنقشه جامع علمي ، اسنادي مثلاز يك سو. ره گرفته  شده است كارشناسي به

نظرات كارشناسي و تخصصي واحدهاي و معاونت آموزشي و از سوي ديگر  برنامه استراتژيك دانشگاهاقتصادي، اجتماعي و فرهنگي و 

نقاط  سند راهبردي قبلي معاونت آموزشي  به معني شناسائيبهره گيري از . ي باشد هاي كلان اين سند ممبناي تدوين برنامه  تابعه

معاونت آموزشي دانشگاه، خود را در مسير توسعه  نظير نقشه جامع به اين معني است كه بهره برداري از اسناد بالادستيو قوت و ضعف 

شده است كه برنامه واقع بينانه تر و مبتني بر توانمندهاي سيستم  جمع آوري نظرات كارشناسي باعثاده و بلاخره  قرار د و تعالي كشور

 .يده است تنظيم گرد



 

 

۴ 

 

بدنبال بررسي اوليه و با نگاه به سند راهبردي معاونت آموزشي،  از كارشناسان خواسته شد تا با نگاهي جديد و  از منظر نقشه جامع 

حاصل اين فعاليتها . شرايط جديد برنامه ها ي خود را ذيل آنها ترتيب د هندعلمي كشور  سند راهبردي را بازنگري نموده و با توجه به  

كه ) راهبردهاي پشتباني ومديريتي دراين سند آورده نشده است ( راهبرد اساسي بود  8تنظيم مجدد راهبردهاي معاونت آموزشي در 

ساله اول دانشگاه براي تحقق اين  5سپس برنامه هاي . ذيل هر راهبرد نسبت آنها با راهبردها و  اقدامات نقشه جامع مشخص شده است 

  . راهبردها نيز تنظيم گرديد كه در آنها ضمن تبين اهداف كلي و عيني ، شاخصهاي  پايش آنها نيز منظور شده است 

  

  دانشگاه در بخش آموزش براي تحقق نقشه جامع علمي كشور  اهداف راهبردي        

بند  8پزشكي وخدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي در بخش آموزش براي تحقق نقشه جامع علمي در دانشگاه علوم  اهداف راهبردي

  :بشرح ذيل تنظيم شده است 

1( ES1- آموزش علوم پزشكي و پاسخگو نمودنبراي اصلاحات مبتني بر شواهد  سازي ظرفيت ) راهبردهاي توسعه منابع

 )سند توسعه پنجم– 15ماده –بند الف (  )     13، 7اقدامات توسعه منابع انساني  -  11انساني 

 

2( ES2- در علوم پزشكي و تامين استانداردهاي بالاي آموزشي  و پاسخگوئي آموزشياصلاحات مبتني بر شواهد  توسعه

 9، 1،7اقدامات توسعه منابع انساني  - 4،5،6،8،10،11،16راهبردهاي توسعه منابع انساني(براساس نيازهاي نظام سلامت  

 )سند توسعه پنجم– 15ماده –ند الف ب(  )

 

3( ES3-اعضاء هيئت علمي دانشگاهدانشجويان و كاركنان ، در مياناخلاق حرفه اي گسترش ارزش هاي متعالي و 

 )سند توسعه پنجم– 8ماده ( )1اقدامات توسعه منابع انساني  - 6،7،14راهبردهاي توسعه منابع انساني (

 

4( ES4- ات و ارتباطات در راستاي دانشگاه مجازي و افزايش بكارگيري آموزشهاي مجازي توسعه زيرساختهاي فناوري اطلاع

بند (  )     15اقدامات توسعه منابع انساني  -  6راهبردهاي تسهيل وايجاد ارتباطات (در آموزش رشته هاي علوم پزشكي 

 )سند توسعه پنجم– 15ماده –الف 

 

5( ES5- ، اي درخشان و نخبگان و استفاده از توان وظرفيت آنها در توسعه حفظ، حمايت و هدايت استعدادهشناسائي ،جذب

سند توسعه – 18ماده –بند ب (  ) 16اقدامات توسعه منابع انساني  - 3راهبردهاي توسعه منابع انساني (و كشور  دانشگاه

 )پنجم

 

6( ES6- خدمات و  با تقويت بخش آموزش در برابربر فعاليتهاي اعضاي هيات علمي  ميكحاكميت آكاد توسعه

 )سند توسعه پنجم– 16ماده –بند الف (  )  3اقدامات توسعه منابع انساني  -  12راهبردهاي توسعه منابع انساني (پژوهش

 



 

 

۵ 

 

7( ES7- مراكز در شواهد بر مبتني گيري تصميم ترويج و دانش و بومي سازي توليد گسترش حاكميت باليني از طريق

اقدامات  - 1و انتشار و به اشتراك گذاري دانش توليد شده  1،5،6وليد دانش راهبردهاي افزايش ظرفيت ت(آموزشي دانشگاه

 )سند توسعه پنجم– 15ماده –بند الف (  ) 4،٧توسعه منابع انساني 

  

   

  

  پروژه ها /برنامه ها 

هدف راهبردي فوق بشرح  8پزشكي وخدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي در بخش آموزش براي پيشبرد  دانشگاه علوم برنامه هاي

  :ذيل مي باشد

1( ES1- آموزش علوم پزشكي و پاسخگو نمودنبراي اصلاحات مبتني بر شواهد  سازي ظرفيت 

 

 تأسيس دانشكده آموزش علوم پزشكي �

 گاه علوم پزشكي شهيد بهشتياستاندارد سازي فعاليتهاي ياددهي يادگيري در دانش �

 تدوين بسته هاي مولتي مدياي پژوهشهاي باليني �

 در نمايه هاي معتبر بين المللي(Journal of Medical Education) ثبت ژورنال آموزش پزشكي �

 

2( ES2- در علوم پزشكي و تامين استانداردهاي بالاي آموزشي  و پاسخگوئي آموزشياصلاحات مبتني بر شواهد  توسعه

 ساس نيازهاي نظام سلامت  برا

 پزشكي عمومي ارتقاء برنامه اصلاحات �

 برنامه اصلاحات دندانپزشكي �

 فدراسيون جهاني آموزش پزشكيCPD استقرار استانداردهاي اعتباربخشي  �

 

 

3( ES3-  دانشجويان و اعضاء هيئت علمي دانشگاه كاركنان ، در ميانارزش هاي متعالي و اخلاق حرفه اي گسترش 

 ارزش هاي اخلاقي و انساني بين اعضاء هيئت علمي ،دانشجويان و كاركنان دانشگاهوسعه برنامه ت  �

4( ES4-  توسعه زيرساختهاي فناوري اطلاعات و ارتباطات در راستاي دانشگاه مجازي و افزايش بكارگيري آموزشهاي مجازي

 در آموزش رشته هاي علوم پزشكي 

 علوم پزشكي نيكسامانه جامع آموزش الكترو �

5( ES5- ، حفظ، حمايت و هدايت استعدادهاي درخشان و نخبگان و استفاده از توان وظرفيت آنها در توسعه شناسائي ،جذب

 وكشور دانشگاه



 

 

۶ 

 

 مدار استعدادهاي درخشان برنامه آموزشي رسالت �

6( ES6- با تقويت بخش آموزش در برابر خدمات و پژوهشبر فعاليتهاي اعضاي هيات علمي  ميكحاكميت آكاد توسعه 

 رائه خدمات دانش پژوهي مبتني بر شبكها �

 استقرار نظام جامع ارزشيابي هيأت علمي و حاكميت آكادميك �

 

7( ES7- مراكز در شواهد بر مبتني گيري تصميم ترويج و دانش و بومي سازي توليد گسترش حاكميت باليني از طريق

 آموزشي دانشگاه

 لامت مبتني بر شواهدراه اندازي واحدهاي مديريت دانش و مراكز ارائه خدمات س �

8( ES8-  بسط و توسعه رشته هاي جديد مبتني بر نيازهاي كشور)در مقاطع تحصيلات ) بويژه دانشگاههاي علوم پزشكي

و توسعه همكاريهاي بين دانشگاهي با دانشگاههاي )   PhD by reaserch–پسادكترا – بويژه در مقطع دكترا(تكميلي 

 معتبر خارجي

  و همكاريهاي بين دانشگاهي برنامه توسعه رشته ها  �

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                          تاسيس دانشكده آموزش علوم پزشكي                                                                                      ∀/
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 بخش سازي تجاري درجهت ساز ثروت و كارآفرين هاي رشته توسعه و ايجاد- )توسعه نيروي انساني –13بند (  :معراهبرد نقشه جا

 آموزش،

 نياز به پاسخگويي براي گوناگون، سطوح در انساني نيروي بازآموزي و آموزش- )توسعه نيروي انساني – 16بند( :راهبرد نقشه جامع 

 لازم، هاي تخصص و ها مهارت ساختن فراهم و سلامت نظام زاياج ساير و درماني و مراقبتي واحدهاي

 نظام دار اولويت هاي ه حوزرد آموزشي مقاطع و ها رشته توسعه -)توسعه نيروني انساني  –11بند ( : اقدام توصيه شده در نقشه جامع

 برنامه، اول سال 5 در ساله 20 هدباز نياز مورد درصد 50 ميزان به سلامت

 هاي حوزه به تكميلي تحصيلات ظرفيت از درصد 70 اختصاص -) توسعه نيروني انساني –12بند ( : شده در نقشه جامعاقدام توصيه  

    دار، اولويت

 آموزش علوم پزشكي و پاسخگو نمودنبراي اصلاحات مبتني بر شواهد  سازي ظرفيت : راهبرد دانشگاهي

  

 

هاي مرتبط با آموزش علوم پزشكي از طريق راه اندازي رشته هاي جديد رشته تربيت نيروهاي تخصصي و كارآمد در  :هدف كلان 

  .ومتنوع در مقاطع كارشناسي ارشد و دكترا

  اف عيني هدا

 نظير كارشناسي ارشد آموزش جامعه نگر علوم سلامت راه اندازي رشته هاي جديد •

 دوربرنامه ريزي آموزشي، آموزش باليني ، آموزش از راه : تشكيل گروههاي آموزشي  •

 نفر عضو هئيت علمي جهت گروههاي آموزشي مربوطه 9حداقل  تامين/  جذب •

 نفر كادر اداري جهت اداره آموزش دانشكده 8تامين حداقل / استخدام •

  تجهيزات متناسب با رشته هاي آموزشي و تعداد دانشجويان/ تامين فضاي فيزيكي  •

  

  

  

  

  

  



 

 

٨ 

 

  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  اعلام سهميه مرتبط در فراخوان  هيات علمي  تخصيص سهميه جذب  1

  تعهدپرداخت    / جذب هيات علمي  نفر هيات علمي  9تامين  / جذب   2

  تشكيل جلسات گروههاي آموزشي  تشكيل گروههاي آموزشي برنامه ريزي آموزشي ، آموزش باليني، آموزش از راه دور  3

  درخواست تاسيس رشته ها   د آموزش جامعه نگر سلامت هائي نظير كارشناسي ارشدرخواست راه اندازي رشته   4

  مصوبه شوراي گسترش  تصويب رشته ها در شوراي گسترش  5

  پيشنهاد چند محل براي دانشكده  بررسي گزينه هاي موجود براي محل دانشكده    6

  مصوبه هيات رئيسه  تصويب محل دانشكده در هيات رئيسه/ طرح  7

  كادر اداري 8انتقال / استخدام   ارينفر كادر اد 8تامين  / جذب  8

  Ms,PhDدرخواست تخصيص ظرفيت  دانشجو  اعلام آمادگي براي جذب دانشجو براي رشته هاي  مصوب  9

 Ms,PhDاعلام ظرفيت دانشجو براي آزمونهاي    جذب ورودي يكباردر سال در رشته هاي مصوب  10

  رشته هاي مربوطهفارغ التحصيلان    اجراي برنامه هاي آموزشي  مصوب  11

  

  الزمات

 حمايت رياست دانشگاه و معاونت آموزشي  •

 حمايت هيات رئيسه و هيات امنا  •

 حمايت وزارتخانه و شوراي گسترش براي مصوبات مورد نياز •

 تامين هيات علمي مورد نياز/ جذب •

 استخدام كادر اداري مرتبط/ تامين •

 تامين اعتبار مالي مورد نياز •

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

٩ 

 

  سازي فعاليتهاي ياددهي يادگيري در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي                          استاندارد∀/
  

استقرار رويكردهاي نوين آموزشي براي تحول در حافظه مروري و تمركز بر روش  )توسعه منابع انساني-8بند: (راهبرد نقشه جامع

تكفر تحليلي و نقادانه و روحيه پژوهش و ارتقاي مهارت هاي انجام و انتشار يافته  يادگيري فعال، تقويت ظرفيت هاي فراشناختي شامل

  هاي مطالعات مروري نظام مند و فرا تحليل و ترجمان دانش در پژوهشگران

  ايجاد محيط آموزشي چند ظرفيتي )توسعه منابع انساني-7بند :(  راهبرد نقشه جامع

  تدوين و اجراي استانداردهاي ملي آموزش پزشكي  )نسانيتوسعه منابع ا- 7بند ( : اقدام توصيه شده

  آموزش علوم پزشكي و پاسخگو نمودنبراي اصلاحات مبتني بر شواهد  سازي ظرفيت :راهبرد دانشگاهي

  

  ارتقاي فعاليت هاي ياددهي و يادگيري در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي :هدف كلان

  اهداف عيني

  وش هاي ياددهي و يادگيريتدوين راهكار و استاندارد ر •

 تدوين بسته هاي آموزشي مهارت هاي پايه تدريس •

 تدوين بسته هاي آموزشي روش هاي تدريس •

 تدوين شيوه مميزي كيفيت تدريس  •

 مدلسازي نمونه براي روشهاي تدريس •

 تشكيل تيم مشاورين تخصصي براي تدريس در هر دانشكده •

 .تدريس در مراجع قانوني كه در آن تدريس از ورن مناسب برخوردار باشد تصويب قوانين وآئين نامه هاي حمايت كننده از •

  

  

  

  

  

  



 

 

١٠ 

 

  رنامه عملياتيب

  شاخص  عمليات  رديف

  تعداد جلسات  تشكيل گروه ارتقاي فعاليتهاي ياددهي و يادگيري  1

  سند ساختار راهكارها  تدوين ساختار راهكارهاي روش هاي ياديگري و ياددهي   2

  ند راهكارهاس  تدوين راهكارها   3

  سند استانداردها  تدوين استانداردهاي روش هاي يادگيري و ياددهي  4

  سند ساختار بسته هاي آموزشي  تدوين چارچوب بسته هاي آموزشي مهارت هاي پايه تدريس و روش هاي تدريس  5

  تعداد بسته هاي آموزشي توليد   تدوين بسته هاي آموزشي مهارت هاي پايه تدريس  6

  تعداد بسته هاي آموزشي توليد   سته هاي آموزشي روش هاي تدريستدوين ب  7

  تعداد پايلوتها   )پايلوت نمونه هاي تدريس (مدلسازي نمونه براي روشهاي تدريس   8

  شيوه نامه مميزي  تدوين شيوه مميزي كيفيت تدريس  9

  تعداد كارگاهها  آموزش اساتيد مشاور  10

  ليست مشاورين  ز تدريس در هر دانشكدهتشكيل تيم مشاورين حمايت كننده ا  11

  سند قوانين   پيشنهاد قوانين و آئين نامه هاي حمايت كننده از تدريسهاي استاندارد  12

  مصوبه   تصويب قوانين و آئين نامه هاي حمايت كننده از تدريسهاي استاندارد در مراجع  13

  

  الزامات  

 وجود نيروي كارشناس خبره و متعهد به همكاري  •

 در بخشهاي مختلف آموزشي هد هيأت رئيسه و مديران دانشكده ها به افزايش وزن فعاليت هاي ياددهي و يادگيريتع •

 )امتيازات ويژه نظير دانش پژوهي/ مالي (حمايت از اساتيد گروههاي كاري  •

 تصويب پيشنهاد ها در مراجع مختلف ذي ريط •

 آموزشي ير جوغيدر دانشكده ها براي ت اتيداس همكاري و همراهي •

  تأمين منابع  مالي مورد نياز •

 به نظرات دانشجويان در ارزيابي تدريس اساتيد وزن دهي مناسب •

  

  

  

  

  

 



 

 

١١ 

 

                                                                                                                                                    تدوين بسته مولتي مدياي پژوهشهاي باليني ∀/

  

  ) علمي ،فرهنگي ،پژوهشي (ايجاد محيط آموزشي چند ظرفيتي  -)توسعه منابع انساني – 7بند : (راهبرد نقشه جامع

ن در برنامه طراحي  بسته آموزشي  پژوهشهاي باليني و ادغام آ) توسعه منابع انساني  – 13بند : ( اقدام توصيه شده در نقشه جامع 

    آموزشي

گسترش اصلاحات مبتني بر شواهد آموزشي در آموزش علوم پزشكي و تامين استانداردهاي بالاي آموزشي بر اساس   :راهبرد دانشگاهي

  نيازهاي نظام سلامت 

  

  در زمينه پژوهشهاي باليني محور وزش خودمتسهيل آ  :هدف كلان 

  اف عيني هدا

 تدوين برنامه آموزشي   •

o اهداف آموزشي –نيازهاي آموزشي  تعيين 

o  تعيين استراتژيهاي آموزشي برنامه 

o  تعيين سرفصلها، محتواي آموزشي 

  هاي آموزشيRLOتدوين   •

  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  تعداد جلسات كميته علمي   تشكيل كميته  علمي تدوين برنامه  1

  توانمنديهاي آموزشي. سند اهداف   اهداف آموزشي -تعيين نياز هاي آموزشي  2

  سند برنامه   تعيين استراتژهاي آموزشي، سزفصلها ، محتوا  3

  گزارش صورت جلسات كميته علمي  انتخاب و هماهنگي با مدرسين   4

  RLO  RLOضبط و تدوين   5

  هاي تكثير شده   DVD  ارسال براي دفاتر توسعه  6

  فرم نظرسنجي  تهيه فرم نظرسنجي  7

  زارش ارزيابيگ  ارزشيابي وفيدبك  8

  

  الزامات  

  همكاري اساتيد خبره 



 

 

١٢ 

 

                                                                                    در نمايه هاي معتبر بين المللي(Journal of Medical Education) ثبت ژورنال آموزش پزشكي  ∀/
 

  :  تحول در انتشار دانش از طريق فعال و غير فعال )ر و اشتراك گذاري دانش توليد شدهانتشا- 2بند( :راهبرد نقشه جامع

  حمايت از نشريات  علمي تخصصي با همكاري انجمن هاي علمي براي درج در نمايه هاي بين المللي •

مجلات نمايه شده در نمايه  افزايش تعداد )هانتشار و اشتراك گذاري دانش توليد شد -  4بند :(  اقدام توصيه شده در نقشه جامع

  .مورد  100هاي معتبر به 

پژوهشي  –مجله تخصصي علمي  120ايجاد  )هانتشار و اشتراك گذاري دانش توليد شد -  2بند :(  اقدام توصيه شده در نقشه جامع

  در حوزه هاي اولويت دار

 آموزش علوم پزشكي و پاسخگو نمودنبراي اصلاحات مبتني بر شواهد  سازي ظرفيت: راهبرد دانشگاهي

  

  ارتقا كيفي و حفظ و ارتقا تواتر نشر به منظور ارتقا كيفيت براي ثبت در نمايه هاي معتبر بين المللي :هدف كلان 

  اهداف عيني

 براي انتشار نشريه تأمين منابع پايا •

 به روز كردن چاپ نشريه •

 ISIثبت در نمايه  •

 

  رنامه عملياتيب

  شاخص  عمليات  رديف

  سند مصوبه  تار مالي و تشكيلاتي نشريهتصويب ساخ  1

  قرارداد مترجمين و ويراستاران جذب نيروي انساني كافي  براي ترجمه و ويرايش                               2

  مجله تاخيري 5انتشار   چاپ شماره هاي تأخيري  3

  onlineاجراي كليه فرآيندها به صورت   الكترونيكي نمودن كليه فرايندهاي نشريه   4

  پرداخت بموقع و مناسب داوري  جلب حمايت مالي مناسب و پايا  براي فرايند  داوري  5

  طراحي جديد   طراحي مجدد گرافيكي مجله  6

  چاپ مرغوب و با كيفيت   ارتقا كيفيت ورق و مواد مصرفي در چاپ  7

  شماره 10چاپ بدون تاخير   شماره در زمان مقرر 10چاپ حداقل   8

 ISI  ثبت  ISIبت در نمايه درخواست ث  9



 

 

١٣ 

 

  الزمات

 از چاپ بموقع) مدير مسئولبعنوان  (حمايت رياست دانشگاه  •

 حمايت معاونت آموزشي براي تخصيص و تامين پاياي منابع مالي نشريه  •

 onlineحمايت سخت افزاري و نرم افزاري از نشريه براي روز آمد نمودن سرويسهاي  •

 با كيفيت در دانشگاه و سراسر كشوررشد كمي و كيفي پژوهشهاي آموزشي  •

  تعهد اعضاي سردبيري و تشكيل جلسات سردبيري •

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

١۴ 

 

                                                                                                                                                                           رنامه اصلاحات پزشكي عموميارتقاء ب

  

تحول نظام آموزش پزشكي با سه رويكرد توانمندسازي ، پوشش نيازهاي ايران   ) توسعه منابع انساني -  11بند (راهبرد نقشه جامع

   و ارائه خدمات آموزشي با اعتبار جهاني 1404

رويكردهاي نوين آموزش پزشكي براي تحول در حافظه پروري و تمركز بر ستقرارا)  توسعه منابع انساني - 8بند (راهبرد نقشه جامع

روش يادگيري فعال ، تقويت ظرفيت هاي فراشناختي شامل تفكر تحليلي ونقادانه و روحيه پژوهش ، و ارتقاي مهارت هاي انجام و انتشار 

  ران يافته هاي مطالعات مروري نظام مند و فراتحليل وترجمان دانش در پژوهشگ

از ذكر  نثشه جامع  را نيز پوشش مي دهد كه -انساني توسعه نيروي 6و  4اين برنامه علاوه بر اين دو راهبرد ، راهبردهاي بند ****

  .آنها خودداري مي شود

  تدوين و اجراي استانداردهاي ملي آموزش پزشكي )توسعه منابع انساني  - 7بند (  اقدام توصيه شده در نقشه جامع 

در علوم پزشكي و تامين استانداردهاي بالاي آموزشي  و پاسخگوئي آموزشياصلاحات مبتني بر شواهد  توسعه  دانشگاهيراهبرد 

 براساس نيازهاي نظام سلامت 

  

استانداردهاي روز آموزش پزشكي دربرنامه آموزشي پزشكي عمومي از طريق ارتقاءكيفيت تغييرات آموزشي  تامين/ءارتقا :هدف كلان 

   1383 - مه اصلاحاتدربرنا

  

  اف عيني هدا

 توانمنديهاي فارغ التحصيلان برنامه اصلاحاتارزشيابي   •

 تعيين نقاط ضعف و قوت برنامه اصلاحات  •

 طراحي بازنگري جامع و ارتقا استانداردهاي برنامه اصلاحات   •

 اجراي طرح بازنگري  •

 فيدبك –ارزشيابي  •

  

  

  

  



 

 

١۵ 

 

  

  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  تعداد جلسات كميته علمي   ل كميته  علمي  ارزيابي توانمنديهاتشكي  1

  ليست توانمنديها  تعيين توانمنديهاي مورد ارزيابي  2

  سوالات آزمونها  )سه دوره (طراحي آزمونها   3

  برگزاري آزمونها  )سه دوره (اجراي آزمونها    4

  تعيين نقاط ضعف و قوت –گزارش نحليل   تحليل آزمونها  5

  تعيين نقاط ضعف و قوت –گزارش نحليل   گزارش ارزيابيهاي پروسه هاي اجرائي  تحليل  6

  طرح بازنگري   طراحي طرح بازنگري  7

  تعداد كارگاهها و جلسات توجيهي   آموزش اساتيد  8

  گزارش تغييرات اعمال شده در اجرا  اجراي بازنگري  9

  گزارش ارزيابيها  ارزشيابي فرايندها و پيامدهاي آموزشي  10

  گزارشات اصلاحات  فيدبك و اصلاح   11

  

  الزامات  

 وجود كارشناسي خبره براي طراحي  آزمونها ، طرح بازنگري ، آموزشهاي مورد نياز •

 حمايت هئيت رئيسه دانشگاه از اجراي بازنگري •

 جديد آموزشيو اصلاحات  تصويب آئين نامه ها و قوانين  حمايت كننده از ارزيابي توانمنديهاي حين فارغ التحصيلي •

 تامين منابع مالي براي اجراي آزمونها و اصلاحات جديد •

 همكاري و همراهي اساتيد براي طراحي آزمونها و اصلاحات جديد •

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

١۶ 

 

  

  

                                                                                                                                                                    برنامه اصلاحات دندانپزشكي عمومي

تحول نظام آموزش پزشكي با سه رويكرد توانمندسازي ، پوشش نيازهاي ايران   ) توسعه منابع انساني -  11بند (راهبرد نقشه جامع

   و ارائه خدمات آموزشي با اعتبار جهاني 1404

رويكردهاي نوين آموزش پزشكي براي تحول در حافظه پروري و تمركز بر استقرار)  توسعه منابع انساني - 8بند (راهبرد نقشه جامع

روش يادگيري فعال ، تقويت ظرفيت هاي فراشناختي شامل تفكر تحليلي ونقادانه و روحيه پژوهش ، و ارتقاي مهارت هاي انجام و انتشار 

  ليل وترجمان دانش در پژوهشگران يافته هاي مطالعات مروري نظام مند و فراتح

از ذكر  نثشه جامع  را نيز پوشش مي دهد كه -انساني توسعه نيروي 6و  4اين برنامه علاوه بر اين دو راهبرد ، راهبردهاي بند ****

  .آنها خودداري مي شود

  اي ملي آموزش پزشكيتدوين و اجراي استاندارده )توسعه منابع انساني  - 7بند (  اقدام توصيه شده در نقشه جامع 

در علوم پزشكي و تامين استانداردهاي بالاي آموزشي  و پاسخگوئي آموزشياصلاحات مبتني بر شواهد  توسعه  راهبرد دانشگاهي

براساس نيازهاي نظام سلامت 

  

رنامه و تربيت فارغ عمومي بمنظور تامين استاندادهاي بالاي آموزشي در اين ب برنامه آموزشي دندانپزشكي بازنگري  :هدف كلان 

  التحصيلان با توانمنديهاي مورد نياز براي طبابت در هزاره سوم

 اف عيني هدا

 تدوين توانمنديهاي مورد انتظار از فار غ التحصيلان •

 تدوين نقشه برنامه درسي •

 تدوين طرح دوره هاي برنامه •

 تدوين پيش نويس كامل برنامه  •

 ي برنامه تدوين ، تصويب و انتشار  مجموعه كامل معرف •

 توانمندسازي اساتيد براي اجراي برنامه  •

 اجراي فازهاي برنامه   •

 تدوين طرح ارزشيابيهاي دانشجو و برنامه  •

 ارزشيابي و فيدبك دانشجووبرنامه  •

 فارغ التحصيلي دانشجويان واجدتوانمندي •

  



 

 

١٧ 

 

 

  برنامه عملياتي 

  شاخص  عمليات  رديف

  ات كميته علمي تعداد جلس  تشكيل كميته  علمي تدوين برنامه  1

  نظام مند بودن  مرور متون  2

  تعداد برنامه آموزشي  بررسي موردي برنامه هاي آموزشي روز دنيا  3

  سند توانمنديها  تدوين توانمنديهاي مورد انتظار فار غ التحصيلان  4

  سند نقشه  تدوين پيش نويس نقشه برنامه  5

  سات شوراتعداد جل  تشكيل شوراي راهبري اصلاحات در دانشكده  6

  تعداد طرح دوره   تدوين پيش نويس طرح دوره ها در كميته هاي علمي مربوطه  7

  سند پيش نويس  انتشار مجموعه پيش نويس كامل برنامه  8

  تعداد جلسات  تشكيل كميته هاي تدوين طرح دوره  9

  مصوبه ها / تعداد جلسات بررسي در گروه   تصويب طرح دوره ها در گروههاي مربوطه  10

  كتاب معرفي برنامه / سند   انتشار مجموعه  كامل معرفي برنامه  11

  مصوبه برنامه   تصويب برنامه در مراجع قانوني  12

  جلسات توجيهي/تعداد كارگاه   آموزش اساتيد  13

  تعداد جلسات كميته  دانشجوئي  تشكيل كميته دانشجوئي  همكار  14

  امه اصلاحات  تعداد وروديهاي دانشجوئي برن  اجراي برنامه  15

  تعداد نشستهاي دانشجوئي  آگاه سازي دانشجويان    16

  تعداد فيدبك و اصلاحات/ تعداد بررسيها و ارزشيابها  ارزشيابي  حين اجرا ، فيدبك ، اصلاح فرايندهاي اجرائي  17

  و اصلاحاتتعداد فيدبك / تعداد ارزشيابيهاي پايان فاز ها  ارزشيابي پايان هر فاز ، فيدبك ، بازنگري  18

  تعيين وضعيت توانمنديهاي حين فارغ التحصيلي  ارزشيابي توانمنديهاي پايان برنامه  19

  

  الزامات

 وجود نيروي كارشناسي خبره به تعداد كافي •

 تعهد هئيت رئيسه دانشگاه و مديران دانشكده به تغيير  •

 ه تصويب آئين نامه ها و قوانين  حمايت كننده اصلاحات آموزشي دردانشكد •

 تخصيص و تامين بودجه هاي مورد نياز براي انجام اصلاحات  •

 حمايت از شوراي راهبري اصلاحات در برابر مشكلات رايج و پيش بيني نشده  •

 و همراهي اساتيد هيئت علمي دانشكده با اصلاحات همكاري •

  تغيير  آموزشي  مناسب برايحمايت از دانشجويان جهت تامين جو   •

  

  

  



 

 

١٨ 

 

  

                                                                                                                                                               فدراسيون جهاني آموزش پزشكيCPD ردهاي اعتباربخشي استقرار استاندا

  

 مقابل در يادگيري بر تمركز(  توانمندسازي رويكرد سه با پزشكي آموزش نظام تحول - )نيتوسعه نيروي انسا – 11بند( : راهبرد نقشه جامع

 جهاني، اعتبار با آموزشي خدمات ارايه و 1404 ايران نيازهاي پوشش ،)آموزش صرف

 طول اي حرفه يادگيري تقويت براي آموزشي نظام و ها شيوه بازبيني  -)توسعه نيروي انساني – 8بند( :  اقدام توصيه شده در نقشه جامع

  بازآموزي، (Continuous Professional Development) معمول هاي دوره جاي به خدمت

در علوم پزشكي و تامين استانداردهاي بالاي آموزشي  و پاسخگوئي آموزشياصلاحات مبتني بر شواهد  توسعه : راهبرد دانشگاهي

براساس نيازهاي نظام سلامت 

  

   :هدف كلان 

  پيشرو و نوآور در سطح كشور و منطقه شرق مديترانهپاسخگو ، ري از نظام بازآموزي و آموزش مداوم حرفه اي پزشكان برخوردا

  :اهداف عيني 

 تعيين ارزش و مزيت مديريت آموزش مداوم دانشگاه •

  تضمين كيفيت برنامه ها •

  كسب اعتبار ملي و بين المللي آموزش مداوم •

  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  تحليلي  گزارش  با شرايط نظام آموزشي موجود امكان سنجياستانداردها ،  وتحليل روش ها   1

رسالت و پيامدها ، روش هاي يادگيري ، برنامه ريزي ، فرد  :اردهر حيطه استاند تغييرهاي  برنامهطراحي   2

  ت ها ،سازماندهي، نوآوري ، بستر و منابع آموزشي ، ارزشيابي روش ها و قابلي CPDپزشك ، ارائه دهندگان 
 ها ي عملياتي هر حيطه برنامه 

 اولويت هاليست  سياستها و   تعيين سياستها  و الويتهاي تغيير   3

 درصد پيشرفت /  تعداد برنامه  ) استاندارد سازي (اجراي برنامه هاي تغيير    4

 دروني گزارش ارزشيابي ارزشيابي دروني ميزان تحقق استانداردها  5



 

 

١٩ 

 

 كسب اعتبار/ گزارش ارزشيابي  ارزشيابي بيروني  6

  

  ماتاالز

 حمايت وزارت بهداشت ، معاونت آموزشي مربوطه و اداره كل آموزش مداوم •

 حمايت رياست دانشگاه و معاونت آموزشي  •

 حمايت هيات رئيسه و هيات امنا  •

 جلب همكاري هيات علمي مورد نياز •

 تامين اعتبار مالي و منابع مورد نياز •

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

٢٠ 

 

  

  

                                                                                برنامه توسعه ارزش هاي اخلاقي و انساني بين اعضاء هيئت علمي ،دانشجويان و كاركنان دانشگاه

  

  ) علمي،فرهنگي ، پژوهشي(ط آموزشي چند ظرفيتي ايجاد محي -  )توسعه منابع انساني- 7بند (: عراهبرد نقشه جام

طراحي نظامنامه جامع تربيتي و تقويت مؤلفه هاي سرمايه اجتماعي  - )توسعه منابع انساني - 1بند (:اقدام توصيه شده در نقشه جامع 

روحيه خود  رهيز از اسراف ،مسئوليت پذيري ،پاسخگويي به نياز هاي سلامت ،وجدان كاري ،درستكاري ، قناعت ،پ مانند قانونگرائي ،

باوري ،روحيه كار جمعي ،ابتكار ، خلاقيت و ارتقاء كيفيت و بهره وري بر پايه اخلاق حرفه اي مبتني بر تعاليم اسلامي در محيط هاي 

  اسلامي

  ي دانشگاهدانشجويان و اعضاء هيئت علم كاركنان ، در ميانارزش هاي متعالي و اخلاق حرفه اي گسترش  : راهبرد دانشگاهي 

  

  

  توسعه ارزش هاي اخلاقي و معنوي در بين كاركنان ، دانشجويان و اعضاء هيئت علمي دانشگاه :هدف كلان 

  اف عيني هدا

 تدوين سند اخلاقي دانشگاه •

 تشكيل شوراي اخلاق حرفه اي زير نظر رئيس دانشگاه  •

 شوراي اخلاقي دانشگاهتصويب سند جامع اخلاقي در •

 وزشي اخلاق حرفه ايي متناسب با رشته هاي مختلفتدوين برنامه هاي آم •

 پياده سازي سند اخلاقي دانشگاه           •

 دانشگاه در ارزيابي اخلاق حرفه اي •

  

  

  

  

  



 

 

٢١ 

 

  

  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  تعداد جلسات كميته  راهبري تدوين سند اخلاقي دانشگاه/تشكيل كميته علمي  1

  مصوبه هئيت رئيسه  و  خطوط كلي در هئيت رئيسهتصويب شوراي اخلاق حرفه ايي   2

  نظام مند بودن   مرور متون و منابع داخلي و خارجي  3

  سند اخلاقي پيشنهادي  )سند پيشنهادي (تدوين سند اخلاق حرفه ايي دانشگاه در كميته علمي    

  مصوبه شوراي اخلاقي  تصويب سند اخلاقي در شوراي اخلاق حرفه ايي دانشگاه  4

  تشكيل كميته هاي اخلاق پزشكي  ب اساتيد علاقمند جهت تشكيل كميته اخلاق حرفه ايي در دانشكده هاجذ   5

 EDCكارگاه هاي آموزشي دتعدا   كارگاه براي اساتيد كميته هاي اخلاق  حرفه اييبرگزاري   6

  نشكده هاتعداد كارگاه آموزشي در دا  برگزاري كارگاه هاي آموزشي اخلاق حرفه اي در دانشكده ها  7

  اسناد كدهاي اخلاقي  تدوين كد هاي اخلاقي و رعايت ارزش هاي انساني و   شيوه ارزيابي آنها   8

  طرح دوره هاي اخلاق حرفه ايي  تدوين برنامه هاي آموزشي اخلاق حرفه ايي  متناسب با رشته هاي مختلف   9

  تشكيل تيم هاي نظارت و ارزشيابي اخلاق حرفه اي  اتشكيل تيم هاي نظارت و ارزشيابي اخلاق حرفه اي در دانشكده ه  10

درصدكاركنان ، دانشجويان و اعضاء هيئت علمي كه   ارزيابي عملكردهاي  اخلاقي اساتيد و دانشجويان و كاركنان  11

  كد هاي اخلاق حرفه اي را رعايت  مي كنند

  

  الزامات

 حمايت و تعهد هيئت رئيسه دانشگاه •

 دانشگاه در تدوين سند اخلاقي و كد هاي اخلاقيهمكاري گروه اخلاق پزشكي  •

 پياده سازي سند اخلاقياساتيد، مديران و كاركنان  به  تعهدات فردي •

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

٢٢ 

 

 

                                                                                                                                                       پزشكيعلوم  نيكالكتروآموزش  سامانه جامع

  

 ادغام جمله از(ي بالين و پايه علوم ارتباط هاي زمينه در علوم بين ارتباط تقويت  -)توسعه منابع انساني - 6بند :( عراهبرد نقشه جام

 با سلامت علوم سنتي، داروهاي و طب و )نهاآ باليني كاربردهاي بر تاكيد با پزشكي كوريكولومرد زيستي علوم خصوص به پايه علوم واحدهاي

  ،سلامت نظام عملكردهاي و مفاهيم با انساني و اجتماعي علوم مابين پيوند نيز و ارتباطات و اطلاعات فناوري

 

  رتباطات و همكاريهاتسهيل ا  تاستفاده از فناوري اطلاعات وشبكه جه  -)تسهيل و ايجاد ارتباطات - 6بند :( عراهبرد نقشه جام

 براي سلامت يگير تصميم و آموزش الكترونيك جامع شبكه ايجاد _)توسعه منابع انساني - 15بند ( :اقدام توصيه شده در نقشه جامع

  خدمت، كننده ارايه هاي گروه و همگاني برداري بهره

   

انشگاه مجازي و افزايش بكارگيري آموزشهاي مجازي توسعه زيرساختهاي فناوري اطلاعات و ارتباطات در راستاي د: راهبرد دانشگاهي

در آموزش رشته هاي علوم پزشكي 

  

  برنامه آموزشي پزشكي عموميدغام محتوائي متناسب با امديريت شده براي آموزشي ايجاد محيط مجازي  :هدف كلان 

  

  اف عيني هدا

  پزشكي عموميدر برنامه ليست حيطه هاي توانمنديهاي مناسب براي  مديريت الكترونيك  •

 اهداف آموزشي مناسب در هر حيطه ليست •

 )پايه و باليني( مناسب براي ادغام محتواتهيه چارچوب  •

 محتوا اهداف و راهنماي ارتباط تدوين •

 ن محتوايتعي •

 براي مديريت  محتوا   LCMS Customaizedتهيه  •
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  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  ليست توانمنديها  ي مديريت الكترونيكتعيين توانمنديهاي  متناسب برا  1

  ليست اهداف آموزشي  تدوين اهداف آموزشي متناسب با توانمنديهاي مورد نظر  2

  ليست موضوعات  مناسب براي ميريت محتوا) Topics(تهيه ليست موضوعات   3

  تعداد سناريوها  تدوين سناريوهاي مناسب   4

  تعداد منابع و تنوع آنها  هر موضوع و سناريوتهيه منابع متناسب براي ادغام  متناسب با   5

  محتوا/فلوچارت ارتباطي موضوعات   موضوع ، سناريو و منابع تهيه چارچوبهاي ارتباطي هر   6

   version 1 نرم افزار  )LCMS Customaized(تدوين نرم افزارمبتني بر شبكه براي مديريت محتوا   7

  تعداد اجراي آزمايشي نرم افزار   يانپايلوت  نرم افزار توسط اساتيد ودانشجو  8

   version 2نرم افزار /گزارشات ارزشيابي   فيدبك-ارزشيابي   9

  نرم افزار در شبكه   استقرار نرم افزار نهائي در شبكه  10

  تعداد دوره اجرا شده  اجراي دوره هاي آموزشي مربوطه   11

  گزارش ارزشيابي / گزارش عملكرد دانشجويان    برنامه /ارزشيابي دانشجو  12

  

  الزامات 

  ان خبره آموزشيوجود كارشناس •

 طرحاز اجراي  دانشكده پزشكيت رئيسه ايحمايت ه •

 همكاري و همراهي اساتيد براي طراحي سناريوها •

 مبتني برشبكه طراحي و استقرار نرم افزاربراي ) سخت افزاري و نرم افزاري (  ITتامين زير ساخت  هاي مناسب  •

 پشتيباني مناسب براي اجراي طرح/ تخصصي تامين نيروي   •

 تامين  منابع مالي مورد نياز •

 

  

  

  

 

 

 

  



 

 

٢۴ 

 

                                                                        برنامه  آموزشي رسالت مدار دانشجويان استعدادهاي درخشان                                           

    

حفظ، حمايت و هدايت استعدادهاي درخشان و نخبگان و شناسائي ،جذب ، _)توسعه منابع انساني - 3بند : ( راهبرد نقشه جامع 

  و كشور استفاده از توان وظرفيت آنها در توسعه دانشگاه

  .نسبت داد قيم به راهبرد فوقبطور مست آن را هيچ اقدامي در نقشه جامع مشاهده نشد كه بتوان:  اقدام توصيه شده در نقشه جامع 

حفظ، حمايت و هدايت استعدادهاي درخشان و نخبگان و استفاده از توان وظرفيت آنها در توسعه شناسائي ،جذب ،:  راهبرد دانشگاهي

وكشور دانشگاه

  

استفاده از توان آنها در هدايت و توانمندسازي استعدادهاي درخشان از طريق اجراي برنامه هاي آموزشي تمايز يافته و   :هدف كلان 

  توسعه دانشگاه و كشور

  اف عيني هدا

 تدوين برنامه هاي آموزشي تمايز يافته در سطوح مختلف •

 آموزش دانشجويان در برنامه آموزشي متناسب با استعدادهاي آنان •

 دانشجويان توانمند در حيطه هاي مختلف •

 بازنگري  برنامه ها/ ارزشيابي برنامه ها  •

  

  يبرنامه عمليات

  شاخص  عمليات  رديف

  تعداد سطوح/تعداد برنامه  تدوين برنامه ها ي  آموزشي سطح بندي شده مختلف   1

  تعداد دانشجويان مطلع   اطلاع رساني به دانشجويان در زمينه  برنامه هاي آموزشي   2

  تعداد ثبت نام شده  ثبت نام دانشجويان  3

  برنامه اجرايي زمان بندي شده براي هر برنامه     اي مختلفاعلام برنامه زمان بندي براي اجراي برنامه ه  4

  د شرگت گنندگان در جلسات آموزشيتعدا   آموزش دانشجويان   5

  تعداد دانشجويان ارتقاء يافته    )اجراي آزمونهاي ارتقاء سطح هر برنامه  (ارزشيابي دانشجويان     6

  گزارشات ارزشيابي   ارزشيابي ساليانه برنامه ها    7

  تعداد برنامه هاي بازنگري شده    بازنگري برنامه ها    8

  تعداد برنامه هاي افزايش يافته )تدوين برنامه هاي جديد ( توسعه برنامه ها به حيطه هاي ديگر ؟؟   9
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  الزامات  

 ت هيات رئيسه دانشگاه و معاونت آموزشي از اجراي برنامه  هاي آموزشيحماي •

 )حداقل دو كارشناس تمام وقت ( ه تامين نيروي كارشناسي خبر  •

 تصويب برنامه هاي تمايز يافته در سطح دانشگاه و وزارتخانه •

 تصويب آئين نامه ها و  مصوبات درون دانشگاهي در راستاي اجرائي نمودن برنامه  •

 ها   EDOهمكاري  اساتيد همكار در  •

 حمايت از استعدادهاي درخشان  •
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                                                                                                                                             ت دانش پژوهي مبتني بر شبكه                ارائه خدما

  

  .بخش مشاهده نشد قابل انتساب به اين در نقشه جامع راهبردي هيچ  :راهبرد نقشه جامع 

 اعضاي ارتقاي ملاكهاي و ارزيابي جذب، هاي ه شيو در بازنگري - )توسعه منابع انساني  - 3بند :(   اقدام توصيه شده در نقشه جامع

  سلامت، نظام اهداف با متناسب علمي هيات

 آموزش در برابر خدمات و پژوهشبا تقويت بخش بر فعاليتهاي اعضاي هيات علمي   ميكحاكميت آكاد توسعه : راهبرد دانشگاهي

  

از طريق ارائه آموزش ،خدمات مشاوره ايي و ارزشيابي ارتقاء فرايندهاي دانش پژوهي در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  :هدف كلان 

  مبتني بر شبكه 

  اف عينيهدا

 ف شفاف فرايندهاي مشاوره ايي واحد دانش پژوهيتعري •

 واحد دانش پژوهيف شفاف فرايندهاي ارزشيابي تعري •

 ف شفاف فرايندهاي آموزشي واحد دانش پژوهي كه قابليت ارائه مبتني بر شبكه را دارندتعري •

 تهيه نرم افزار مبتني بر شبكه براي مديريت برنامه  •

 تهيه راهنماهاي هر بخش  براي تسهيل كاربري سيستم •

 توانمندسازي اساتيد مشاور و ارزياب همكار با واحد دانش پژوهي •

 يط براي مشاوره و ارزيابي دانش پژوهيشرا يه پروفايل كليه واجدينته •

 )آموزش ، مشاوره ، ارزشيابي(ارائه كليه فرايندهاي واحد دانش پژوهي مبتني بر شبكه   •
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  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  مستند فرايندهاي آموزشي  تعريف فرايندهاي آموزشي واحد دانش پژوهي  1

  مستند فرايندهاي مشاوره ايي  فرايندهاي مشاوره ايي واحد دانش پژوهيتعريف   2

  مستند فرايندهاي ارزشيابي  تعريف فرايندهاي ارزشيابي واحد دانش پژوهي  3

 ITعقد قرارداد با تيم مهندسي   برررسي و رايزني براي انتخاب تيم  تهيه نرم افزار   4

 ليست اساتيد همكار  ره دانش پژوهياساتيد علاقمند ومستعد براي مشاوانتخاب    5

  تعداد كارگاه   توانمندسازي اساتيد همكار   6

  نفر ساعت همكاري اساتيد در پروژه ها  EDCهمكاري اساتيد مشاور در پروژه هاي آموزشي تعريف شده در   7

 تعداد مشاوره بعنوان همكار   همكاري اساتيد مشاور در ارائه مشاوره همراه با كارشناسان   8

  تعداد منابع  تهيه مجموعه ايي از منابع الكترونيكي آموزش پزشكي  9

 version 1نرم افزار   تهيه نرم افزار مبتني بر شبكه براي مديريت برنامه    10

  گزارش پايلوت    فيدبك   –ارزيابي  -پايلوت نرم افزار  11

  version 2نرم افزار   تهيه نرم افزار نهائي   12

 تعداد خدمات  مبتني بر شبكه در ماه    انش پژوهي مبتني بر شبكهارائه خدمات د  13

  

  الزامات  

 حمايت همه جانبه هيات رئيسه دانشگاه از اجراي طرح •

  براي اجراي طرح  ITجهت عقد قراداد با پيمانكاران حمايت معاونت آموزشي   •

 رار سيستم مبتني برشبكهبراي استق) سخت افزاري و نرم افزاري (  ITتامين زير ساخت  هاي مناسب  •

 پشتيباني براي اجراي طرح/ تامين نيروي تخصصي   •

 تامين  منابع مالي مورد نياز •

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

٢٨ 

 

                                     استقرار نظام جامع ارزشيابي هيات علمي و حاكميت آكادميك                                                     

  

 از استفاده و نخبگان و درخشان استعدادهاي هدايت و حمايت حفظ، جذب، شناسايي، - )توسعه منابع انساني  – 3بند :( راهبرد نقشه جامع 

  كشور، توسعه در آنان ظرفيت و توان

 اعضاي ارتقاي ملاكهاي و ارزيابي جذب، هاي ه شيو در بازنگري - )اني توسعه منابع انس - 3بند :(   اقدام توصيه شده در نقشه جامع 

  سلامت، نظام اهداف با متناسب علمي هيات

  با تقويت بخش آموزش در برابر خدمات و پژوهشبر فعاليتهاي اعضاي هيات علمي   ميكحاكميت آكاد توسعه : راهبرد دانشگاهي

  

ارزشيابي فعاليتهاي اعضاي هيات ) Web-based( و مبتني بر شبكه رار نظام جامع حاكميت آكادميك با استق يربرقرا :هدف كلان 

   علمي دانشگاه

  

  اف عيني هدا

 نقشها ، وظايف و فعاليتهاي اعضا هيات علمي در مجموعه دانشگاهجامع  تبين •

 ميفرايندهاي جديد ارزشيابي فعاليتهاي اعضاي هيات عل/ معيارها/ پيشنهاد آئين نامه ها/بازنگري  •

 تبين شفاف و جامع  نظام پاداش فعاليتهاي اعضاي هيات علمي  •

 مبتني بر شبكه  ارزشيابيمديريت  طراحي نرم افزار •

 ايجاد سطوح دسترسي متفاوت متناسب با جايگاه سازماني مديران و اعضاي هيات علمي •

 روزانه فعاليتهاي اعضاي هيات علمي ثبت •

 روهي اعضاي هيات علميارزشيابي كمي و كيفي فعاليتهاي فردي و گ •

 فعاليتهاي فردي وگروهي اعضاي هيات علمي منظم/ دوره ايگزارش دهي  •

  مبتني بر گزارشات ارزشيابي اعمال حاكميت /اجراي نظام پاداش  •

  

  

  

  

  



 

 

٢٩ 

 

  برنامه عملياتي

  شاخص  عمليات  رديف

  نظام مند بودن   مرور متون  و منابع داخلي و خارجي  1

  دماتي ارزيابيطرح مق  طراحي چارچوب نظري  2

  تعداد جلسات   در معاونت آموزشي» كميته اجرائي حاكميت آكادميك«تشكيل   3

  تعداد جلسات/ تعدا كميته ها   در هر دانشكده » كميته دانشكده ايي حاكميت آكادميك«تشكيل   4

  ليست فعاليتها  تهيه فهرست جامع  فعاليتهاي اعضاي هيات علمي در دانشكده ها ي تابعه  5

  تنبيهات  موجود /ليست پاداشها  در دانشگاه ناسائي جامع نظام  پاداش  فعليش  6

  انتشاركتاب اطلاعات نظام جديد ارزشيابي  آكادميك ارزشيابي و حاكميتجديد نظام  مقدماتيتدوين   7

  نتيجه نظرسنجي  مديران ،خبرگان  و اعضاي هيات علمي از نظر سنجي   8

  تهيه ويراست دوم  اطلاعات نظام جديد  بياصلاح  نظام  پيشنهادي ارزشيا  9

 version 1نرم افزار   طراحي نرم افزار متناسب با ويژگيهاي نظام پيشنهادي و مبتني بر شبكه  10

  گزارش پايلوت   پايلوت نرم افزار مبتني بر شبكه  11

 version 2نرم افزار   زار در پاسخ به مشكلات مشاهده شده در پايلوتفاصلاح نرم ا  12

  تعريف شده دسترسي / كاربران  تعداد   تعريف سطوح مختلف دسترسي/ اسقرار نرم افزار نهائي مبتني بر شبكه   13

  اعضاي شركت كننده/ تعداد كارگاهها   توانمندسازي گروههاي آموزشي در زمينه كار با نزم افزار در سطوح مختلف  14

  بران روزانه سيستمتعداد كار  ثبت روزانه فعاليتهاي اعضاي هيات علمي  15

 گزارشات كمي و كيفي ارزشيابي فردي و گروهي  ارزشيابي منظم فعاليتهاي فردي وگروهي اعضاي هيات علمي  16

  

  الزامات  

 حمايت همه جانبه هيات رئيسه دانشگاه از اجراي طرح •

 » كميته اجرائي حاكميت آكادميك«حمايت معاونت آموزشي و تشكيل   •

 در هر دانشكده» كميته دانشكده ايي حاكميت آكادميك«ها در زمينه تشكيل  همكاري مديران دانشكده •

 همكاري اعضاي هيات علمي در اجراي طرح   •

 براي استقرار سيستم ارزشيابي مبتني برشبكه) سخت افزاري و نرم افزاري (  IT مناسبهاي  تامين زير ساخت   •

 پشتيباني براي اجراي طرح/ تامين نيروي تخصصي   •

 منابع مالي مورد نياز تامين  •

  

  

  



 

 

٣٠ 

 

                                                                                                راه اندازي واحدهاي مديريت دانش و مراكز ارائه خدمات سلامت مبتني بر شواهد  

  

 ) ... و اجتماعي اقتصادي،( دانش توليد كردن نهادينه - )ش توليد شدهانتشار و به اشتراك گذاري دان – 4بند (:راهبرد نقشه جامع

 هر در متناسب دستورالعمل توليد با خدمات ارايه و مديريت گذاري، سياست مختلف سطوح در شواهد بر مبتني گيري تصميم ترويج و

  سطح،

 براساس دانشگاهي نهايابيمارست در كيفيت يارتقا -)تسهيل وافزايش توليد كالا و خدمات سلامت – 9بند (:راهبرد نقشه جامع

 ايراني، -ياسلام فرهنگ و جهاني استانداردهاي

  باليني، آموزش نظام در يبالين خدمات تعالي استقرار -)توسعه منابع انساني –4بند ( اقدام توصيه شده در نقشه جامع

 بر مبتني مديريت دستورالعمل تهيه - )ش توليد شدهانتشار و به اشتراك گذاري دان – 1بند ( اقدام توصيه شده در نقشه جامع

 جاري هاي برنامه براي پيشگيري مختلف سطوح در الملليين ب و ملي استاني، شهرستاني،بومي سلامت   (evidence based)شواهد

 سلامت، نظام

مراكز در شواهدر ب مبتني گيري تصميم ترويج و دانش و بومي سازي توليد طريقگسترش حاكميت باليني از :راهبرد دانشگاهي

آموزشي  دانشگاه

  

با رويكرد توليد داتش بومي استاندارد، افزايش سطح  بهراشتي درماني آموزشيدر مراكز  تحول نظام ارائه خدمات سلامت :هدف كلان 

 .افزايش سطح سلامت جامعه در حد استانداردهاي جهاني و كارايي و ايمني خدمات سلامت

  اف عيني هدا

 در وضعيت فعلي در ارائه خدمات بهداشتي درمانياط ضعف و قدرت مراكز تعيين نق •

 تشكيل واحدهاي مديريت دانش در گروههاي باليني •

 اط با اصول علمي مديريت دانشضاي هيات علمي باليني در ارتبي اعتوانمندساز  •

مراكز ارائه خدمات اه جايگ دانشجويان و دستياران در براي   اصول علمي مديريت دانشتدوين برنامه آموزشي  •

  سلامت

 به صورت منطقه اي ي سلامتتحليل نيازهاجمع آوري و   •

 دانشجويان و دستيارانآموزش عملي جمع آوري و تحليل نيازهاي منطقه ايي سلامت  به  •

مراكز ارائه خدمات دانش در و توليد استاندارد براي آموزش اصول علمي مديريت بومي و  جايگاه آموزشي  عريفت •

  متسلا

 آموزشي مراكز ارائه خدمات سلامتدر  توليد دانش بومي •



 

 

٣١ 

 

  برنامه عملياتي 

  شاخص  عمليات  رديف

  تعداد جلسات كميته با همكاري گروههاي باليني  pilotتشكيل يك واحد مديريت دانش به عنوان   1

  ) لوتپاي( تجهيز شده مركز بهداشتي   pilotيك مركز بهداشتي درماني به عنوان  آماده سازي  2

  طرح اجراي برايتجهيز شده   ش بستريخب  pilotيك بخش بستري براي ارجاع بيماران به عنوان  آماده سازي  3

  تعداد جلسات آموزشي  اساتيد توانمندسازي  4

   طرح دوره هاي آموزشي مرتبط  تدوين برنامه آموزشي براي حضور دانشجويان در مركز  5

  روزانه حضور اساتيدبرنامه   زحضور اساتيد در مرك هماهنگي براي  6

  ات نياز سنجي گزارش  تحليل نيازهاي سلامت منطقه با همكاري دانشجويان و دستياران  7

  ثبت اطلاعات خانواده ها در پايگاه داده اي  ثبت اطلاعات سلامت خانوارهاي منطقه تحت پوشش برايايجاد پايگاه داده   8

 (disease management)       فرد و جامعه تدوين پروتكلهاي مديريت بيماري در سطح  9

 با همكاري اساتيد و دانشجويان و دستياران

  هاي تدوين شدهپروتكلتعداد 

  

با همكاري اساتيد و  (case management)تدوين پروتكلهاي مديريت مورد بيماري   10

  دانشجويان و دستياران 

 هاي تدوين شده پروتكلتعداد 

  

  CAT bank  نبا همكاري دانشجويان و دستيارا CATتوليد راه اندازي فرآيند   11

اجراي پروتكلهاي تدوين شده با همكاري اساتيد و دانشجويان و دستياران و كادر درماني   12

  مركز

  تعداد بيماران مديريت شده بر اساس پروتكلها

  ) مميزي باليني ( ارزيابي عملكرد  اجراي چرخه مميزي باليني براي پايش ميزان دستيابي به اهداف  13

  نقد عملكرد -گزارش تحليل  اجراي فرآيند نقد عملكرد موجود بر اساس شواهد توسط دانشجويان و دستياران  14

  

  الزامات  

 حمايت هئيت رئيسه دانشگاه از اجراي طرح •

 كارشناسي خبره براي طراحي و تدوين پروتكلهاي مبتني بر شواهد نيروي وجود  •

 حضور فعال دانشجويان، دستياران و اساتيد در مراكز بهداشتي درمانيحمايت كننده از قوانين  تصويب آئين نامه ها و •

 حضور فعال اساتيد در واحدها مديريت دانشحمايت كننده از تصويب آئين نامه ها و قوانين  •

 همكاري و همراهي اساتيد براي اجراي طرح •

 مورد نيازتامين منابع مالي  •

 مركز بهداشتي درماني و بخش بستري براي استانداردسازي خدمات در ات مورد نيازتامين تجهيز •

  

  

 

  


