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  1برنامه ريزي استراتژيكطرح 

لاش هاي اين دفتر قبلا در برنامه ريزي راهبردي معاونت آموزشي مشاركت داشته است اما بدنبال ت

جهت تدوين طرح هاي اجرايي علاوه بر پيگيري اصلاح سند راهبردي نظام  1387صورت گرفته طي سال 

گسترش و اعتلاي آموزش  "تحت عنوان  14آموزشي دانشگاه كه منجر به افزودن هدف راهبردي شماره 

همچنين بر اين اساس  گرديد برنامه هاي اجرايي خود را ارائه نمود  "مداوم دانش آموختگان علوم پزشكي

گزارش عملكرد دانشگاه ع (دفتر آموزش مداوم راسا اقدام برنامه ريزي استراتژيك خود را آغاز نموده است 

  ).1388ر تا مه 1387پ خ ب د شهيد بهشتي مهر 

همكاران محترم دفتر آموزش مداوم و  برنامه راهبردي دفتر آموزش مداوم دانشگاه با كمك و مساعدت 

 در، د يعزيزان را مي طلباز آنجا كه اين كار مشاركت اين و  به انجام رسيددفتر محترم  انبا هدايت سرپرست

به نيز هر جلسه گزارش ضمنا ده و د شايشان بهره منز نظرات ا شدن منظور تشكيل مي جلساتي كه به همي

   .در اختيار اعضا قرار مي گرفتطور مكتوب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                 
١ http://www.mgtsolution.com/olib/٤٥٩٤٨٩٠٨٩.aspx           اميدوار.مقاله خلاصه اي از برنامه ريزي استراتژيك ومدل برايسون نوشته م 
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 ٢

 تعيين وظايف

براين اساس وظايف .باشدمي و آئين نامه مربوطه اصلي ترين مستند در اين رابطه  قانون آموزش مداوم جامعه پزشكي

  :ذيل به نوعي به اين دفتر مربوط مي شود

پزشكي كشور با همكاري سازمان نظام پزشكي و برگزاري و ارزشيابي آموزش مداوم جامعه آموزش مداوم جامعه  .1

 )وزارت بهداشت(سال 5پزشكي در طول هر 

 )دانشگاه ها و سازمان نظام پزشكي(اطلاع همه ماهه تازه هاي علوم پزشكي از طريق نشريه .2

شوراي هماهنگي و برنامه (هر دانشگاه  برنامه ريزي و هماهنگي در امر آموزش مداوم جامعه پزشكي تحت پوشش .3

  )دانشگاه  ريزي آموزش مداوم جامعه پزشكي

 )وزارت بهداشت(تمديد پروانه اجازه فعاليت در رشته هاي علوم پزشكي و حرف وابسته .4

  :از اين قرار است آيين نامه مربوطه 1اهداف كلي اجراي قانون در ماده 

قانون ، بهينه سازي خدمات بهداشتي درماني كشور و  1ماده ارتقاي سطح دانش و مهارت هاي شغلي موضوع  .1

دستيابي با استانداردهاي كارآمد و مطلوب خدمات پزشكي و حرفه هاي وابسته منطبق با نيازهاي جامعه به روش 

  :هاي 

  افزايش سطح آگاهي هاي علمي ، دانش فني و مهارت هاي حرفه اي مشمولان قانون  .2

مشمولان قانون به منظور آشنايي با تازه هاي علمي و عملي حرفه مربوط و انطباق به هنگام كردن دانش پزشكي  .3

  آنها با نيازهاي جامعه

آشنا كردن جامعه پزشكي با سياست ها ، جهت گيري ها و اولويت هاي بهداشتي درماني كشور و جلب مشاركت  .4

  آنها

  تقويت وتحكيم آموخته هاي درست قبلي .5

  داردهاي كارآمد و مطلوب خدمات پزشكي و حرفه هاي وابستهآشنايي جامعه پزشكي با استان .6

مصوبات شوراي هماهنگي و برنامه ريزي آموزش مداوم جامعه همچنين و  شوراي عالي آموزش مداوممصوبات 

  .از ديگر تعيين كننده هاي وظايف اين دفتر خواهد بود  پزشكي

 و تصميمات متعاقب ان ازم معاونت آموزشي وزارت بهداشت با استناد به مصوبه پانزدهمين جلسه شورايعالي آموزش مداو

ه بررسي ، تعيين امتياز و صدور مجوز برنامه هاي آموزش مداوم حضوري در منطقتاكنون بطور ساليانه  1387سال 
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 ٣

ا و اخيركنفرانس هاي ادواري / كنفرانس هاي يك روزه / مدون / كارگاه / شامل سمينار جغرافيايي تابع اين دانشگاه 

  .است ون آموزشي اين دانشگاه تفويض شدهبه معابرنامه هاي غيرحضوري نيز 

 )1386سال (بهشتي  شهيد درماني بهداشتي خدمات و پزشكي علوم دانشگاه آموزشي معاونت استراتژيك برنامه

  :ف كرده استاين طور تعريكه اين دفتر بايد در تحقق آنها گام بردارد اهداف استراتژيك نظام آموزشي دانشگاه را 

  دانشگاه آموزشي نظام در مديريت تعالي .1

  سلامت نظام نيازهاي براساس پزشكي علوم هاي رشته در بنيادي اصلاحات سازي نهادينه .2

  پزشكي علوم آموزش در بنيادي اصلاحات سازي نهادينه .3

قاطع م در )پزشكي علوم ههاي دانشگا بويژه( كشور نيازهاي بر مبتني جديد هاي رشته توسعه و بسط .4

  )دكترا مقطع در بويژه( تكميلي تحصيلات

 مجازي دانشگاه راستاي در ارتباطات و اطلاعات فناوري زيرساخت هاي توسعه .5

  ارتباطات و اطلاعات فناوري بر مبتني پزشكي هاي گروه آموزش هاي برنامه اصلاح .6

  دانشگاه آموزشي نظام پشتيباني هاي سيستم توسعه .7

  پزشكي علوم آموزش هاي عرصه در پيشرفته موزشيآ الگوسازي هاي زيرساخت طراحي .8

  انساني منابع سازماندهي .9

  آموزش حوزه در مالي منابع مديريت جامع نظام استقرار و طراحي .10

  كيفيت تضمين نظام استقرار .11

 اساس استانداردهاي بر تخصصي و عمومي آموزش هاي عرصه در اي برنامه اعتباربخشي استانداردهاي استقرار .12

  جهاني

 مطلوب عملكردهاي ارائه و مستندسازي نظام راستقرا .13

  معاونت آموزشي وزارت بهداشت نيز مستند پشتيبان مهم ديگر مي باشد 1384استانداردهاي مراكز آموزش مداوم. . 

  

  

  

  تحليل ذينفعان
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 ٤

موختگان علوم پزشكي دانش آبعد از صاحبان سازمان كه سمت و سوي كلان دفتر را مشخص خواهند كرد ، بر اساس تحليل به عمل آمده 

  :ذي نفعان دفتر از اين قرار مشخص شدند  .مشتري ما هستند كه عمده جهت گيري سازمان بايد در اين مسير باشدمهمترين 

  صاحبان سازمان
  رئيس دانشگاه
  هيات رئيسه

  هيات امنا
  آموزش مداوم شوراي هماهنگي
  معاونت آموزشي

  پرسنل دفتر )مشتري داخلي (كاركنان 

  انمشتري
  دانش آموختگان علوم پزشكي

  هيات علمي
  مراكز مجري برنامه هاي تحت پوشش دانشگاه

  نظام پزشكي
  معاونت درمان

  بستانكاران
  دبيران برنامه ها

  معاونت پشتيباني
 هيات علمي

  جامعه
 بويژه بيماران

  تامين كنندگان
  گروه هاي آموزشي

  مراكز آموزشي و پژوهشي
  شكي و تجهيزاتيشركت هاي دارويي ، خدمات پز

  و مجلس دولت
  اداره كل آموزش مداوم 

  شوراي عالي آموزش مداوم
  ديگر معاونت هاي دانشگاه

  رقبا
  ديگر دانشگاه ها

  انجمن ها
  ديگر مراكز برگزار كننده

  سازمان هاي همكار
  معاونت پژوهشي

  نظام پزشكي
  پزشكي قانوني

  بازوهاي اجرايي
  كميته تخصيص امتياز

  دارك خارج از كشوركميته بررسي م
  

  سازمانو دورنماي تنظيم بيانيه مأموريت 
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 ٥

  : الزامات

  )E( بيان رسالت: 1استانداردهاي اعتبار بخشي  استاندارد
 ـبايد رسالت خود را از آموزش مداوم بطور مكتـوب ارا  مراكز آموزش مداوم   ه دهنـد بطوريكـه در آن هـدف  از آمـوزش     ئ

تغييـر در توانمنـدي،عملكرد،يانتايج   (، نوع فعاليت ونتـايج مـورد انتظـار درج شـده    مداوم ، حيطه موضوعات ، گروه هدف 
فعاليـت   نيزهمكاري ساير سازمان هـا ي كه بادر موردمراكز .سازمان قرار گرفته باشدترين  ركن آن ومورد تاييد بالا )بيمار

  .شودآموزش مداوم دارند لازم است نحوه همكاري در بيان رسالت مركز بطور روشن ذكر 
  .فاقد بيان رسالت است  يك  سطح
  .داردولي فاقد يك يا چندمبحث اصلي استبيان رسالت     دو  سطح

  .است مباحث اصليشامل كليه بيان رسالت     سه سطح 
  .بعلاوه بر ارزيابي نتايج تاكيدقوي شده است .است مباحث اصليشامل كليه بيان رسالت    سطح چهار

 الت معاونت آموزشي دانشگاهرس و انداز چشم بيانيه

 :انداز چشم بيانيه

 آموزشي جو ايجاد و خويش نوانديش و خلاق متعهد، نيروهاي بر تكيه با كه است برآن آموزشي معاونت

 دانشگاه آموزشي نظام آينده افق سلامت، و پزشكي علوم آموزش هاي عرصه در پويا و جذاب شاداب،

 :نمايد ترسيم ترتيب بدين را

 :ساله 2 تا 1 افق

 معتبر دانشگاه با همكاري تكميلي تحصيلات مقاطع در خارجي و داخلي دانشجويان تربيت مشترك هاي برنامه اجراي -

 دنيا نام صاحب و

 كشور هاي دانشگاه در )پزشكي علوم دانشگاه برترين( اول رتبه پايدار كسب -

 كشور سطح در بالاتر تحصيلي مقاطع در آموخته دانش نيروهاي جذب بالاترين -

 تكميلي تحصيلات مقاطع در دانشجو پذيرش آزمون در استقلال -

 مديترانه شرق و منطقه كشور سطح در نوآور و پيشرو پزشكان اي حرفه مداوم آموزش و بازآموزي نظام از برخوردار- 

 آنها مقابل در بگوييجوا و اختيارات و ها مسئوليت و قدرت توزيع تمركز، عدم يافته سازمان نظام از برخورداري -

 جامع نظام از برخورداري -

 :ساله 5 افق

 :يابد تحقق نيز زير موارد ساله 5 افق در كه رود مي انتظار ساله 2 انداز چشم تداوم بر علاوه

 تحصيلي سطوح تمام در داوطلبين مستعدترين و بهترين جذب -

 دنيا برتر دانشگاه 1000 فهرست در شدن شناخته -

 تكميلي تحصيلات دانشگاه به گاهدانش تبديل -

 كشور سطح در گري مربي و استاد تربيت مركز دانشگاه به دانشگاه تبديل -

 جهاني و منطقه اي معتبر هاي دانشگاه همكاري با اسلامي كشورهاي در دانشگاه شعبه شدن فعال -

 اي مؤسسه و هدف مورد مقاطع و ها رشته در  WFMEاز جهاني اعتبار كسب- 

 كشور درماني و آموزشي معتبر مراكز در دانشگاه آموخته دانش نيروهاي جذب ترينبالا -
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 ٦

 ارتباطات و اطلاعات فناوري و آموزشي پيشرفته فناوري بكارگيري بر مبتني آموزشي نظام شدن متعالي -

  expert systems خبره هاي سيستم شدن نهادينه -
 آموزش در دانشوري و محوري دانش شدن نهادينه -

 : 1404 ايران انداز چشم در دوربردي فقا

 ساختاري و انساني سرمايه از گيري بهره با دانشگاه، آموزشي نظام ، 1404 ايران انداز چشم افق در

 سيستم توسعه در علمي مرجع و شده شناخته جهان و منطقه سطح در معتبر دانشگاهي بعنوان خود،

 آموختگان دانش و انساني نيروي فرهيختگي و گيبالند .شد خواهد شناخته پزشكي علوم آموزش هاي

 علوم زمينه در جهان برتر دانشگاه صد بين در معتبر دانشگاه بعنوان دانشگاه كه شد خواهد موجب آن،

 و علمي مبادله طريق از و كرده برقرار برتر هاي دانشگاه با اي گسترده تعامل و شده شناخته پزشكي

 .داشت خواهد اسلام جهان بويژه منطقه سعهتو در فعالي نقش استاد و دانشجو

 دوربردي، افق در كه رود مي انتظار دانشگاه، آموزش حوزه ساله 5 و 2 اندازهاي چشم تداوم بر علاوه

 يابد تحقق نيز زير موارد

 جهاني برتر دانشگاه 100 بين در دانشگاه شدن شناخته

 كشور از خارج در بين المللي معتبر واحد اندازي راه

 تكميلي تحصيلات مقاطع در منطقه كشورهاي از دانشجو پذيرش ترينبالا

 :رسالت بيانيه

 براي كه دارد مأموريت بهشتي شهيد درماني بهداشتي خدمات و پزشكي علوم دانشگاه آموزشي معاونت

 هاي سياست تبيين به نسبت جامعه، سلامت نيازهاي اساس بر توانمند و كارآمد انساني نيروي تربيت

 رشته و ها گروه ها، دانشكده توسعه از اعم پزشكي گروه آموزش توسعه طرح تدوين دانشگاه، يآموزش

 براي و ريزي برنامه سلامت، نظام نيازهاي بر مبتني تكميلي تحصيلات توسعه بر تأكيد با آموزشي هاي

 چنين مه آموزشي هاي سيستم عملكرد ارزشيابي و نظارت ارتقايي، و هاي توسع طرحهاي سازي پياده

 .نمايد اقدام پزشكي جامعه اي حرفه آموزش و پزشكي مداوم آموزش هاي برنامه كيفي و كمي توسعه

 آموزشي تعالي و بوده آموزشي هاي عرصه در خدمات ارائه ارتقاي معاونت اين اصلي مأموريتهاي از

 .داند مي خود كار محور باليني هاي عرصه بويژه آموزشي هاي عرصه تمامي در را

 :كلي اصول و زشهاار

 ملي و اسلامي ارزشهاي محوريت -

 ابعاد تمامي در عدالت استقرار -

 انساني كرامت حفظ -

 سالاري شايسته و مداري شايسته گزيني، شايسته -

 دانايي مداري ارزش و محوري دانايي -

 قانونمداري -

 محوري رضايت -

 محوري وري بهره -

  نيازمحوري -
  مداري مشتري -
 :وزش مداوم دانشگاه تنظيم گرديدبيانيه رسالت و دورنماي ذيل براي دفتر آمو با همفكري مديريت دفتر و ديگر همكاران اساس بر اين   
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 ٧

  رسالت 

تي و معاونت آموزشي آن ، دفتر آموزش همسو با رسالت كلي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهش

مداوم تامين و تاييد برنامه هاي آموزشي به منظور تحقق يادگيري مادام العمردانش آموختگان علوم پزشكي مشغول به 

  . فعاليت حرفه اي محدوده جغرافيايي تحت پوشش دانشگاه ، بعدا استان تهران و نهايتا كشور را برعهده دارد

با تلاش براي استفاده از ومراكز تحقيقاتي را از طريق هدايت اعضاي هيات علمي گروه هاي آموزشي اين دفتررسالت خود

مناسب ترين تكنولوژي آموزشي براي اعتلاي خودخوانده مهارت هاي ذهني ، عملي و ارتباطي ارائه دهندگان خدمات 

ر و كارآمدتر مسئوليت هاي حرفه اي مشمولان سلامت در ارائه خدمت به بيماران و جامعه ، منوط به بهبود انجام موثرت

 .در حفظ و ارتقاي سطح سلامت جامعه به انجام مي رساند

 انداز چشم

 و خلاق متعهد، نيروهاي بر تكيه با كه است دفتر آموزش مداوم همراستا با ديگر دفاتر معاونت آموزشي دانشگاه برآن

 نظام آينده افق سلامت، و پزشكي علوم آموزش هاي عرصه در اپوي و جذاب شاداب، آموزشي جو ايجاد و خويش نوانديش

 :نمايد ترسيم ترتيب بدين را دانشگاه آموزش مداوم

 2ساله3افق

  ساله چهارم قانون آموزش مداوم5درصد آموزش مداوم مشمولان در پايان 90پوشش بالاي 

 دنيا نام صاحب و معتبر دانشگاههاي با همكاري مشترك هاي برنامه اجراي

 كشور هاي دانشگاه در )پزشكي علوم دانشگاه برترين( اول رتبه پايدار سبك

 مديترانه شرق و منطقه كشور سطح در نوآور و پيشرو پزشكان اي حرفه مداوم آموزش و بازآموزي نظام از برخوردار

  تداوم اعتبار ملي اداره كل آموزش مداوم جامعه پزشكي وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي

  :ساله 5 افق

 :يابد تحقق نيز زير موارد ساله 5 افق در كه رود مي انتظار ساله 2 انداز چشم تداوم بر علاوه

  داوطلبان مستعدترين و بهترين جذب

 دنيا برتر دانشگاه 1000 فهرست در شدن شناخته

   WFMEاز جهاني اعتبار كسب

                                                 
  هيم داشتساله اجرا مي شود در اين مورد يكسال با معاونت آموزشي تفاوت زماني خوا ٥چون قانون آموزش مداوم در سيكل هاي  ٢
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 ارتباطات و اطلاعات فناوري و وزشيآم پيشرفته فناوري بكارگيري بر مبتني آموزشي نظام شدن متعالي

 ارزش ها

اين دفتر صيانت و پاسداشت ارزشهاي مصوب سند جامع نظام آموزشي دانشگاه را سرلوحه فعاليت هاي خود قرارداده 

  :ضمن آن كه برموارد ذيل توجه وتاكيد ويژه دارد

  دانايي مداري ارزش و محوري دانايي -

  قانونمداري -

 محوري رضايت -

  محوري وري بهره -

  

  

  

  شناخت محيط سازمان

  .تهيه و نهايي شده استدفتر اين جدول با نظر همكاران  :دفتر آموزش مداوم  درونيماتريس ارزيابي عوامل 
  

 1,42  نقاط قوت

 0,40 194 توفيق مديريت در همكاري برون بخشي و سازماندهي
 0,33 158 همكاري كاركنان
 0,30 144 تحقيق و توسعه

 0,38 184 جازيآموزش م
 1,42  نقاط ضعف

 0,38 228  وابستگي مالي
 0,18 111 نامربوط بودن تخصص كاركنان

 0,30 182  نارسايي جبران خدمات هيات علمي و كاركنان
 0,31 188  تامين ناكافي فضاي آموزشي 

 0,24 143  نارضايتي كاركنان از امكانات و تجهيزات
  

  :با نظر همكاران تهيه و نهايي شده استنيز اين جدول  :ر آموزش مداوم دفت بيرونيماتريس ارزيابي عوامل 
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 1,45  فرصت ها

 0,24 175 تصويب قانون آموزش مداوم
 0,21 148 وجود اداره كل آموزش مداوم جامعه پزشكي

 0,23 168 افزايش تعداد مشمولان آموزش مداوم
 0,32 228 فناوري هاي جديد آموزشي

 0,20 146 ري ها و مشكلات سلامتتغيير الگوي بيما
 0,25 177 نيازهاي جامعه و مشمولان

 1,44  تهديدها

 0,25 179 كاهش مشاركت هيات علمي و مشمولان
 0,27 194 مداخله سازمان هاي خصوصي مجري آموزش مداوم

 0,18 129 كاهش سود آوري خدمات سلامت
 0,23 164 دخالت مسوولان دانشگاه

ات آموزش مداومعدم سودآوري خدم  182 0,25 
 0,26 188 تمركز اختيارات و تمركز گرايي اداره كل آموزش مداوم

  

  
  

  تعيين موضوعات استراتژيك پيش روي سازمان
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كه از تقابل دو به دوي قوت ها ، ضعف ها ، فرصت ها و تهديـدات   بررسي شد SWOTتحليل بدين منظور با استفاده از 
  :د مي آيد چه موقعيت استراتژيكي پدي

  Sنقاط قوت   عنوان
توفيق مديريت در همكاري برون بخشي و  .1

 سازماندهي

 همكاري كاركنان .2

 تحقيق و توسعه .3

  آموزش مجازي .4

  Wنقاط ضعف 
  وابستگي مالي .1
 نامربوط بودن تخصص كاركنان .2

نارسايي جبران خدمات هيات علمي و  .3
  كاركنان

  تامين ناكافي فضاي آموزشي .4
 و تجهيزات نارضايتي كاركنان از امكانات .5

فعال نبودن شوراي هماهنگي و برنامه ريزي  .6
 آموزش مداوم دانشگاه

 Oفرصت ها 
 تصويب قانون آموزش مداوم .1

 وجود اداره كل آموزش مداوم جامعه پزشكي .2

 افزايش تعداد مشمولان آموزش مداوم .3

 روش ها و فناوري هاي جديد آموزشي .4

 تغيير الگوي بيماري ها و مشكلات سلامت .5

 عه و مشمولاننيازهاي جام .6
وجود مراكز آموزشي و اعضاي هيات علمي  .7

 برجسته

  SOكاستراتژيموضوعات  
 S1O3  تقسيم كار برنامه سازي با سازمانهاي همتراز  

S1O4  شناسايي و جذب فناوري هاي جديد آموزشي  
S1O5،6  ارتباطات برون بخشي به منظور كسب نيازهاي

  اپيدميولوزيك و جامعه
S2O1  ن و ويرايش بازخواني قانو  

ُS2O3  تقسيم كار بين همكاران  
ُُS2O4  نقش كاركنان در شناسايي و كاربري فناوري  
ُُُS3O3،4،5،6 پژوهش و نيازسنجي  

 ُ S4O2  لزوم بازنگري در ضوابط به منظور گسترش آموزش
  مجازي

ُ,4،5،6ُS4O3   افزايش پوشش و ارتقاي آموزش مداوم بويزه
كيفيت ، پاسخگويي به آموزش مجازي از نظر جمعيت ، 

  نيازهاي سلامت

  WO موضوعات استراتژيك 
 W1،2 O1 استفاده از ظرفيت هاي قانوني و اداره كل

 در استقلال مالي و كسب درآمد

W1O2  كسب امتياز ناشي از افزايش مشتريان  
 ٌٌW1O4  استفاده از فناوري در كاستن هزينه ها و

  كسب درآمد 
 W2O4 و توانمند تامين نيروي آموزش ديده  
ٌٌW3O2  كسب آئين نامه ها و ابلاغيه هاي لازم جهت

  حق الزحمه
ٌٌٌٌW5O4 مكانيزاسيون امور بمنظور تسهيل كار 

 Tتهديدها 
  كاهش مشاركت هيات علمي و مشمولان .1
مداخله سازمان هاي خصوصي مجري  .2

  آموزش مداوم
  كاهش سود آوري خدمات سلامت .3
  دخالت مسوولان دانشگاه .4
 خدمات آموزش مداومعدم سودآوري  .5

تمركز اختيارات و تمركز گرايي اداره كل  .6
 آموزش مداوم

  STكاستراتژيموضوعات  
 S1T1 جلب مشاركت اعضاي هيات علمي و مشمولان  
 S1T2 تقسيم كار و نحوه تعامل با سازمانهاي رقيب  
ُS1T3  تامين منابع جديد  
ُُُُُS1T4  تعريف دقيق آموزش مداوم و ضوابط آن در سطح

  نشگاهدا
ُS1 W1W3T5 ا مستقيم افزايش عملكرد بارتباط ايجاد

  مندي بهره
ُُS1T6 چالش دفتر با اداره كل  
ُُS3T  طراحي و  استفاده از پژوهش هاي كاربردي به

  منظور شناسايي ، كمي سازي و نحوه غلبه بر تهديدها 
  
  
  
  
  

  WT موضوعات استراتژيك 
 T1 م كاهش استقبال از برنامه هاي آموزش مداو

  دانشگاه
ُS1 W1W3T5  ايجاد ارتباط مستقيم افزايش عملكرد

  با بهره مندي
  

  

  ها استراتژين تعيي
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S1O4  شناسايي و جذب فناوري هاي جديد آموزشي  
ُُS2O4  نقش كاركنان در شناسايي و كاربري فناوري  

 ُ S4O2 لزوم بازنگري در ضوابط به منظور گسترش آموزش مجازي  
ُ,4،5،6ُS4O3  پوشش و ارتقاي آموزش مداوم بويزه آموزش مجازي از نظر جمعيـت ، كيفيـت ، پاسـخگويي بـه      افزايش

  نيازهاي سلامت
  فرصت افزايي آموزش مداوم با تاكيد بر آموزش مجازي : استراتژي تركيبي 

ُُُS3O3،4،5،6 پژوهش و نيازسنجي  
ُُS3T مي سازي و نحوه غلبه بر تهديدها طراحي و  استفاده از پژوهش هاي كاربردي به منظور شناسايي ، ك  

  پژوهش كاربردي و كاربست يافته ها در آموزش: استراتژي تركيبي 
S1O3  تقسيم كار برنامه سازي با سازمانهاي همتراز  

ُُS1T6 چالش دفتر با اداره كل  
S2O1  بازخواني قانون و ويرايش  

 ش مداوماستقرار استانداردهاي ملي اعتباربخشي آموز: استراتژي تركيبي 

S1T1  مشاركت اعضاي هيات علمي جلب  
  اعضاي هيات علمي فعاليت هاي  معادل سازي: استراتژي  

ُS1T3 تامين منابع جديد  
 ُS1W1W3T5 ايجادارتباط مستقيم افزايش عملكرد با بهره مندي  

W1،2 O1استفاده از ظرفيت هاي قانوني و اداره كل در استقلال مالي و كسب درآمد  
ٌٌW3O2 آئين نامه ها و ابلاغيه هاي لازم جهت حق الزحمه كسب  

  ماليامور مديريت : استراتژي تركيبي 
 ٌٌW1O4  استفاده از فناوري در كاستن هزينه ها و كسب درآمد  
ٌٌٌٌW5O4 مكانيزاسيون امور بمنظور تسهيل كار  

  اتوماسيون: استراتژي تركيبي 
ُS2O3  تقسيم كار بين همكاران  

 S1T1مشمولان به شركت در برنامه ها افزايش اقبال  
W1O2  كسب امتياز ناشي از افزايش مشتريان  
W2O4 تامين نيروي آموزش ديده و توانمند  

  برنامه ريزي آموزشي: استراتژي تركيبي 
S1O5،6 ارتباطات برون بخشي به منظور كسب نيازهاي اپيدميولوزيك و جامعه  

S1T2 يبتقسيم كار و نحوه تعامل با سازمانهاي رق  
 فدراسيون جهاني آموزش پزشكيCPD استقرار استانداردهاي اعتباربخشي : استراتژي تركيبي 

ُُُُُS1T4 تعريف دقيق آموزش مداوم و ضوابط آن در سطح دانشگاه  
  هدايت كميته برنامه ريزي و هماهنگي آموزش مداوم: استراتژي 

  
  برنامه عملياتيو  ها و اقدامات شرح طرح
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