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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

چهار شنبه    188/4/388/4/314-18
شنبه    12/30 - 288/5/3188/5/318/30
چهارشنبه    388/7/1588/7/1514-18
دوشنبه    488/8/1888/8/1814-18
سه شنبه    12/30 - 588/10/888/10/88/30
چهارشنبه    688/11/788/11/714-18

كد دوره:20315               انديشه هاي نو در مديريت  

محتواي دوره:
 سير تحول مكاتب و انديشه هاي مديريت

 انديشه هاي نو در مديريت

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 4 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 145000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

سه شنبه    14/30 - 188/4/988/4/98/30
سه شنبه    14/30 - 288/6/2488/6/248/30
چهارشنبه    14/30 - 388/8/1388/8/138/30
چهارشنبه     14/30 - 488/10/1688/10/168/30

محتواي دوره:
 آشنايي با سطوح مديريت
 وظايف و نقشهاي مديريت

 روشهاي ايجاد انگيزه در مديرماموفق
 روشهاي تعامل ارتباط و تبادل اطلاعات با مديرماموفق 

 روشهاي ايجاد، بسط و گسترش مشاركت دو سويه

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 6 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 215000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20310آشنايي با فنون و روش كار با مديران ما فوق
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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي دوشنبه و چهارشنبه    188/5/1288/5/1414-18/30
روزهاي سه شنبه و يكشنبه    13 - 288/7/2188/7/268/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    388/11/1888/11/2014-18/30

محتواي دوره:
 منابع و ماهيت آموزش و توانمند سازي كاركنان 

 راهبردها و الگوهاي آموزش كاركنان 
 فرآيند آموزش كاركنان

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 9 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 325000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20308راهبردهاي آموزش و توان افزايي

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي زوج    12/30 - 188/3/3088/4/38/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    288/5/2088/5/2714-18
روزهاي زوج    388/8/3088/9/414-18
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    12/30 - 488/11/1188/11/188/30

محتواي دوره:
 جايگاه اهميت، سطوح و تكنيكهاي برنامه ريزي در دستگاههاي دولتي

 برنامه ريزي فرآيند محور در دستگاههاي دولتي
 چگونگي تدوين استراتژي هاي كاري 

 روشهاي تخصيص منابع به اجزاء
 تفاوت برنامه هاي عملياتي با برنامه هاي استراتژيك

 فرآيند برنامه ريزي در سازمان

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 12 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 435000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20301برنامه ريزي در دستگاه هاي دولتي (تمركز بر فرآيندها)
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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

چهارشنبه    14/30 - 188/5/1488/5/148/30
شنبه    14/30 - 288/6/788/6/78/30
سه شنبه    14/30 - 388/8/2688/8/268/30
دوشنبه     14/30 - 488/10/2888/10/288/30

محتواي دوره:
 فلسفه پيدايش رويكرد هاي و پارادايمهاي جديد در مديريت دولتي (مديريت گرايي، مديريت دولتي نوين و...) 

 مقايسه  الگوهاي سنتي امور دولتي با رويكرد هاي نوين

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 6 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 215000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20311رويكرد هاي نوين مديريت دولتي

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي زوج    13/30 - 188/5/1788/5/248/30
روزهاي زوج    288/7/1388/7/2014-19
روزهاي زوج    388/9/288/9/1114-19
روزهاي يكشنبه و سه شنبه     488/10/888/10/2014-19

محتواي دوره:
 كليات ويژگيها و نكات برجسته فرمان امام علي(ع) به مالك اشتر

 توجه به افكار عمومي جامعه و اهتمام به دستورالعملها و بخشنامه ها و نحوه تنظيم آن
 وظايف و تكاليف اساسي مديران و دولت

 آفات و روشهاي مديريت از ديدگاه امام علي(ع)
 كار عملي فراگيران براي استخراج كدهاي رفتاري كارگزاران به مقتضاي دستگاه متبوع خود                                                   

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 20 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 720000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب 

راهبردهاي علوي دولت اسلامي
كد دوره:20320 (شرح و بسط مديريت، حقوق و اخلاق كارگزاران اسلامي)
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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي يكشنبه و سه شنبه    188/4/2188/4/2314-18/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    13 - 288/6/188/6/38/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    388/8/1788/8/1914-18/30
روزهاي دوشنبه و چهار شنبه     13 - 488/9/988/9/118/30

محتواي دوره:
 نقش و جايگاه MIS  در تصميم گيري مديران

 نقش خروجي MIS   در حركت به سمت  خروج از تصميم گيري سنتي 
 جايگاه MIS  در مجموعه سيستم هاي اطلاعاتي

 ارتباط سيستم هاي اطلاعاتي با ساير سيستم هاي موجود در سازمان
  MIS تكنيك هاي پيا ده سازي و ثبت 

 MIS و معرفي اجمالي تكنيك هاي طراحي MIS مفاهيم و اصول طراحي 

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 9 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 325000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

( MIS) كد دوره:20305سيستمهاي اطلاعات مديريت

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي سه شنبه و يكشنبه   13 - 188/4/288/4/78/30
روزهاي دوشنبه و چهارشنبه    288/8/1188/8/1314-18/30
روزهاي دوشنبه و چهارشنبه   13 - 388/9/3088/10/28/30
روزهاي دوشنبه و چهارشنبه    488/11/1288/11/1414-18/30

محتواي دوره:
 تعريف تغيير و مفهوم تغيير سازماني

 عوامل بيروني مؤثر بر تغييرات سازماني 
 عوامل دروني مؤثر بر تغييرات سازماني 

 تغيير در سازمان، عوامل مؤثر در تغيير سازماني 
 دلايل مقاومت كاركنان در برابر تغيير

 شيوه هاي مديريت تغيير سازماني

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 9 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 325000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20314رهبري تحول در سازمانها
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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

يكشنبه    188/3/2488/3/2414-18
چهارشنبه    288/8/2788/8/2714-18

محتواي دوره:
 تعاريف، طبقه بندي و عوامل مؤثر در سلامت اداري

 روشهاي ارتقاء اداري
 برنامه ريزي براي ارتقاء شفافيت و سلامت اداري

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 4 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 145000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20312شفافيت و سلامت اداري

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي زوج    13 - 188/5/2488/5/318/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    288/8/1988/9/114-18/30
روزهاي زوج    388/9/2588/10/214-18/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه     13 - 488/11/488/11/138/30

محتواي دوره:
 ابعاد ساختار سازماني

 ساختار و طراحي ساختار
 مباني ساختار سازماني
 فرآيند طراحي سازمان

 فنون طراحي فرآيندهاي سازماني
 مهندسي مجدد فرآيندها

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 18 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 650000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20303   طراحي فرآيندها و ساختارهاي سازماني
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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي دوشنبه و چهارشنبه    188/3/1188/3/1314-18/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    13 - 288/6/1588/6/178/30
روزهاي شنبه و دوشنبه    388/8/288/8/414-18/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه     13 - 488/11/1888/11/208/30

محتواي دوره:
 مفاهيم، الگوها و فنون تصميم گيري
 فرآيندهاي تصميم گيري در سازمان 

 عوامل و مؤلفه هاي تأثير گذار در فرآيند هاي تصميم گيري 
 الگوها و فنون تصميم گيري

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 9 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 325000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20302فرآيند و فنون تصميم گيري(سازماني)

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

 سه شنبه    12/30 - 188/6/1088/6/108/30
دوشنبه    288/7/2788/7/2714-18
دوشنبه    388/10/2888/10/2814-18

محتواي دوره:
 سير تحولات ، وظايف و نقش دولت 

 راهبردهاي كوچك سازي
 كاهش تصدي گري/ اصطلاحات اداري و اصلاحات ساختاري

 خصوصي سازي و مقررات زدايي
 رقابتي كردن بازارهاي پولي و مالي/ اصلاح نظام مالياتي و بودجه

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 4 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 145000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20317ظرفيت سازي براي كوچك سازي
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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

 سه شنبه    14/30 - 188/3/1288/3/128/30
سه شنبه    14/30 - 288/5/2788/5/278/30
دوشنبه    14/30 - 388/8/488/8/48/30
شنبه    14/30 - 488/11/1788/11/178/30

محتواي دوره:
 تعاريف مؤلفه ها و الگوهاي ارتباطات سازماني

 طراحي و كاربست تئوريهاي ارتباطي در سازمان

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 6 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 215000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20304مديريت ارتباطات سازماني 

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي دوشنبه و چهارشنبه   188/5/1288/5/1414-18/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    13 - 288/7/1988/7/218/30
روزهاي شنبه و دو شنبه   388/10/1988/10/2114-18/30

محتواي دوره:
 برنامه ريزي تفصيلي

 بودجه ريزي در بخش عمومي 
 مدلهاي تخصيص منابع

 رويكرد هاي نوين بودجه بندي

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 9 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 325000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20313مديريت بودجه در بخش عمومي و رويكرد هاي نوين آن



ت
يري

مد
ود 

بهب
ي 
زش

آمو
ي 

ه ها
دور

ني
ميا

ن 
يرا

مد
ي 
زام

ي ال
ه ها

دور

38

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي دوشنبه و چهارشنبه    188/4/2288/4/2414-18/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    13 - 288/8/388/8/58/30
روزهاي سه شنبه و يكشنبه    388/10/2988/11/414-18/30

محتواي دوره:
 تعريف مديريت عملكرد ، مفاهيم ، فلسفه و فرآيند آن

 نقش مديريت عملكرد بر رفتار سازماني
 شيوه هاي مختلف مديريت عملكرد

 اهداف سيستم مديريت عملكرد

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 9 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 325000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20306مديريت عملكرد

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

 سه شنبه    188/4/2388/4/2314-18
دوشنبه    12/30 - 288/7/2788/7/278/30
چهارشنبه    388/10/2388/10/2314-18

محتواي دوره:
 علل، اهداف و رويكرد هاي خصوصي سازي و واگذاري

 تفاوت  وظايف حاكميتي و تصدي گري 
 تجارب ساير كشورها در ارزيابي سياست ، برنامه و .. خصوصي سازي

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 4 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 145000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20316مديريت خصوصي سازي 



ت
يري

مد
ود 

بهب
ي 
زش

آمو
ي 

ه ها
دور

ني
ميا

ن 
يرا

مد
ي 
زام

ي ال
ه ها

دور

39

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي زوج    188/3/488/3/914-19
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    13/30 - 288/5/688/5/138/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    388/7/2188/7/2814-19
روزهاي زوج    13/30 - 488/8/1888/8/238/30
روزهاي زوج    588/9/1888/9/2314-19
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    13/30 - 688/10/1588/10/228/30

محتواي دوره:
 مفاهيم، تعاريف و وظايف نظام منابع انساني

 اجزاء نظام منابع انساني
 نظام برنامه ريزي و جذب نيروي انساني

 نظام بهسازي منابع انساني
 نظام نگهداري منابع انساني
 نظام كاربرد منابع انساني

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 15 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 540000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20307مديريت منابع انساني

تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

روزهاي سه شنبه و يكشنبه    13 - 188/3/1988/3/248/30
روزهاي چهارشنبه و  شنبه    288/7/888/7/1114-18/30
روزهاي يكشنبه و سه شنبه    13 - 388/9/888/9/108/30
روزهاي دوشنبه و چهار شنبه     488/11/588/11/714-18/30

محتواي دوره:
 اجزاء منابع سازماني( منابع مالي، انساني و ...)

 مديريت مؤلفه ها و منابع داخلي و محيطي سازمان
 دگرگونيها و اصلاحات در مديريت منابع

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 9 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 325000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20309مديريت منابع
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تاريخ اجرا
روز و ساعتخاتمهشروعرديف

 سه شنبه    14/30 - 188/4/2388/4/238/30
دوشنبه    14/30 - 288/7/2088/7/208/30
شنبه    14/30 - 388/10/2688/10/268/30

محتواي دوره:
 مباني ، مفاهيم و فنون مديريت و مهندسي ارزش

 تحليل و اندازه گيري ارزش
 كاربرد مديريت و مهندسي ارزش در بخش دولتي

شرايط پذيرش: مديران مياني
طول دوره: 6 ساعت
نحوه اجرا: حضوري

شهريه: 215000 ريال
محل اجرا: حقيقت طلب

كد دوره:20318مديريت و مهندسي ارزش

بدبخت و زيانكار كسي است كه از سرمايه هاي عقل و 
تجربه سودي نبرد و از ذخائري كه به وي عطا شده

است بهره اي نگيرد.                                                                                     
                       

حضرت علي (ع)




